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Editorial: implicações estratégicas no contexto do Laboratório de Gestão 

 

Apresentamos nessa edição uma reflexão sobre as implicações estratégicas no 

contexto do Laboratório de Gestão. Para tanto, trataremos de dois grupos que orientam as 

linhas de pensamento no campo da estratégia: o grupo dos clássicos e o grupo dos 

institucionalistas evolucionários.  

Os clássicos estudam como a estratégia deve ser elaborada, por isso consideram 

que o processo de formação da estratégia é dependente de um prévio planejamento. Essa 

perspectiva é predominante na Escola de Posicionamento (Mintzberg, Ahlstrand, & 

Lampel, 2010). Os evolucionários vão um pouco além, pois estudam como a estratégia é 

praticada, analisam os conhecimentos utilizados no processo de formação da estratégia e 

as interações sociais desenvolvidas ao longo desse processo. Os evolucionários 

consideram que a estratégia é adaptável frente às situações do ambiente (Hübler & 

Lavarda, 2017).  

Em relação aos trabalhos dessa edição, Raquel de Souza Corrêa e Taymara da 

Silva Avelar Braz assinam o primeiro trabalho intitulado “Relação Interoganizacional e a 

Teoria dos Custos de Transação: um estudo de caso de empresas simuladas” que analisou 

os aspectos que caracterizam a relação interorganizacional de duas empresas de um jogo 

de empresas.  

No segundo trabalho, de título “Análise do Retorno do Investimento em 

Marketing sobre o Lucro em Jogos Empresariais” as autoras Anna Clara de Barros Avila 

Canêdo e Grasieli Priscila de Paula Figueredo analisaram o Retorno do Investimento em 

Marketing sobre o lucro em empresas atacadistas de um ambiente simulado. 

Breno Felipe Ribeiro Leite e Tatiane de Araújo Silva são autores do terceiro 

trabalho, de título “Geração de Valor e Crescimento: algumas implicações do 

crescimento sobre a geração de valor de uma empresa”. A proposta dos autores foi 

aplicar o modelo de avaliação do valor de empresas baseado no EVA® - 

EconomicValueAdded – e extrair entendimentos a partir disso. 

No quarto trabalho, Haroldo da Silva Vinhas e Leandra Andrelino, com o estudo 

“A Verticalização como ferramenta de crescimento e redução de custo” analisou se a 

estratégia de crescimento interno (verticalização) é viável tendo em vista a redução de 

custos. 

Concluímos essa edição com o trabalho “Análise das Capacidades de Inovação 

em um Jogo de Empresas” de Maria Clara Martins de Souza e Pedro de Souza Carvalho.  

http://www.revistalagos.uff.br/
https://books.google.com.br/books?id=mWEZx_1DV80C&printsec=frontcover&dq=mintzberg+saf%C3%A1ri+da+estrat%C3%A9gia&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwiu__f5-_7dAhVIEpAKHWzKDZ0Q6AEIKTAA#v=onepage&q=mintzberg%20saf%C3%A1ri%20da%20estrat%C3%A9gia&f=false
https://books.google.com.br/books?id=mWEZx_1DV80C&printsec=frontcover&dq=mintzberg+saf%C3%A1ri+da+estrat%C3%A9gia&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwiu__f5-_7dAhVIEpAKHWzKDZ0Q6AEIKTAA#v=onepage&q=mintzberg%20saf%C3%A1ri%20da%20estrat%C3%A9gia&f=false
http://periodicos.pucminas.br/index.php/economiaegestao/article/view/P.1984-6606.2017v17n47p25
http://periodicos.pucminas.br/index.php/economiaegestao/article/view/P.1984-6606.2017v17n47p25
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No trabalho, os autores analisaram as inovações mais relevantes e as que apareceram 

com maior frequência em um ambiente laboratorial. 

 

A equipe editorial da revista LAGOS deseja uma boa leitura!  

 

Juliane Dias Coelho de Araújo Silveira 

Editora associada 
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