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Editorial: implicagdes estratégicas no contexto do Laboratério de Gestdo

Apresentamos nessa edicdo uma reflexdo sobre as implicacdes estratégicas no
contexto do Laboratério de Gestdo. Para tanto, trataremos de dois grupos que orientam as
linhas de pensamento no campo da estratégia: o grupo dos classicos e o grupo dos
institucionalistas evolucionarios.

Os classicos estudam como a estratégia deve ser elaborada, por isso consideram
que o processo de formacao da estratégia é dependente de um prévio planejamento. Essa

perspectiva é predominante na Escola de Posicionamento (Mintzberg, Ahlstrand, &

Lampel, 2010). Os evolucionarios vao um pouco além, pois estudam como a estratégia é
praticada, analisam os conhecimentos utilizados no processo de formacédo da estratégia e
as interacbes sociais desenvolvidas ao longo desse processo. Os evolucionarios
consideram que a estratégia é adaptavel frente as situacdes do ambiente (Hibler &
Lavarda, 2017).

Em relacdo aos trabalhos dessa edi¢do, Raquel de Souza Corréa e Taymara da

Silva Avelar Braz assinam o primeiro trabalho intitulado “Relacdo Interoganizacional e a
Teoria dos Custos de Transacao: um estudo de caso de empresas simuladas” que analisou
0S aspectos que caracterizam a relagdo interorganizacional de duas empresas de um jogo
de empresas.

No segundo trabalho, de titulo “Andlise do Retorno do Investimento em
Marketing sobre o Lucro em Jogos Empresariais” as autoras Anna Clara de Barros Avila
Canédo e Grasieli Priscila de Paula Figueredo analisaram o Retorno do Investimento em
Marketing sobre o lucro em empresas atacadistas de um ambiente simulado.

Breno Felipe Ribeiro Leite e Tatiane de Aradjo Silva sdo autores do terceiro
trabalho, de titulo “Geragdo de Valor e Crescimento: algumas implicagcbes do
crescimento sobre a geracdo de valor de uma empresa”. A proposta dos autores foi
aplicar o modelo de avaliagio do valor de empresas baseado no EVA® -
EconomicValueAdded — e extrair entendimentos a partir disso.

No quarto trabalho, Haroldo da Silva Vinhas e Leandra Andrelino, com o estudo
“A Verticalizagdo como ferramenta de crescimento e reducgdo de custo” analisou se a
estratégia de crescimento interno (verticalizacdo) é viavel tendo em vista a reducao de
custos.

Concluimos essa edi¢ao com o trabalho “Analise das Capacidades de Inovacdo

em um Jogo de Empresas” de Maria Clara Martins de Souza e Pedro de Souza Carvalho.
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No trabalho, os autores analisaram as inovagdes mais relevantes e as que apareceram

com maior frequéncia em um ambiente laboratorial.

A equipe editorial da revista LAGOS deseja uma boa leitura!

Juliane Dias Coelho de Aradjo Silveira
Editora associada
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