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Resumo

Este estudo tem como objetivo verificar a relevancia na reducdo dos custos na aquisi¢ao de
matéria-prima e o efeito no resultado de uma empresa simulada, atraves do ambiente de
Jogos de Empresas. A questdo a ser abordada é: os descontos obtidos, na compra de
matéria-prima, influenciam os resultados econémicos da industria no ambiente simulado?
Utilizando como revisao tedrica os aspectos relacionados a negociacao com o fornecedor, 0s
aspectos contabeis e o jogo de empresas. O presente artigo utilizou como procedimento
técnico o estudo de caso da empresa simulada WCN, quanto ao objetivo a pesquisa pode ser
caracterizada como descritiva e a abordagem utilizada enquadra-se como uma pesquisa
qualitativa. Os resultados encontrados evidenciam que com os descontos obtidos houve uma
reducdo significativa nos custos da matéria-prima. Essa reducdo proporcionou um aumento
de 15,18% a 29,00% no resultado operacional da empresa analisada.

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis; Matéria-prima; Negociacdo, Fornecedor.

1. Introducdo

No atual cenario de reestruturacdo produtiva e de reorganizacdo do mercado devido a
competicdo entre as organizages, identifica-se que houve um aumento da pressao sobre os
gestores para reduzir seus custos de producdo, visando aumentar a riqueza das empresas e de
seus diretores e o crescimento do valor destinado a distribuicdo de dividendos aos acionistas
mesmo em um ambiente competitiva do qual as organizacfes fazem parte. Como uma
maneira de manutencdo da competitividade para atender aos objetivos de crescimento, as
organizacOes dedicam uma atencdo especial aos custos da matéria-prima vendida pelos
fornecedores e as negocia¢fes com estes fornecedores. Negociar é o ato de obter melhores
resultados [...] maximizar o lucro advindo da transacdo em curso ou diminuir 0 risco
(LEMPEREUR e SEBENIUS, 2007).

Dessa forma o artigo tem por objetivo verificar a relevancia da redugdo do custo na
aquisicdo de matéria-prima e o efeito no resultado operacion al de uma empresa
industrial no ambiente simulado de jogo de empresas. Para atingir o objetivo, faz-se
necessario analisar os relatorios gerenciais, tabela de controle interno.
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Este estudo justifica-se a medida que em uma empresa simulada, uma das decisdes
mais importantes esta ligada a compra de matéria prima, onde a partir da negociacdo com o
fornecedor, a empresa passa a deter uma vantagem competitiva sobre seus concorrentes.

A hipotese levantada quando da elaboracdo dessa pesquisa pretende confirmar se 0s
descontos obtidos na obtencdo de matéria-prima através da negociacdo causam efeitos
positivos no resultado.

2. Revisdo Teorica
Nesta secdo, sdo apresentados o0s aspectos relacionados a negociacdo com o0
fornecedor, os aspectos contabeis e 0 jogo de empresas.

2.1 Negociagao

Levando-se em conta a afirmativa de Zartman (2007) de que negociacdes ocorrem
como forma de tomada de decisdes quando ndo existem regras para reger a decisdo nem
autoridade ou preco determinado para a troca de bens ou servigcos,assume-s que para que as
negociagdes acontecam, os interessados deverdo estar com independéncia e sem submisséo
uma a outra, em um mesmo nivel e em um comum acordo quanto aos termos de compra ou
venda de ativos distintos. Desta forma, 0s pregos negociados ndo sdo simplesmente definido
pela relacdo oferta e demanda, como seria em uma economia de mercado, todavia,
fundamentalmente pelas diferentes proporcées caracteristicas da demanda de cada item.

O progresso da gestdo de compra e venda propiciou o crescimento da contato entre as
partes interessadas nestes acordos. Para responder a necessidade interna e a demanda dos
clientes, estratégias sdo desenvolvidas e aperfeicoadas. Com o advento da globalizacédo, as
informacdes chegam mais rapidamente, e as empresas estdo orientadas a trabalhar na redugéo
de custos.

Com o objetivo de suportar as negociacdes no laboratério de gestdo simulada,
analisaremos a negociacdo com o fornecedor, decisdes de compra de matéria prima com o
maximo de eficiéncia do capital investido tomadas, ha um comprometimento do time de
negociacdo em explorar as possibilidades junto ao fornecedor para que seja verificada a
possibilidade de reducéo de precos com relagédo a quantidade adquirida.

Ainda segundo Zartman (2007), os cinco principios que descrevem as regras do jogo
da pratica da negociacédo, assim como o processo de busca de um resultado, sdo:

Quadro 01 - Principios da prética de negociacao

Racionalidade Considerando que cada parte dispde da mesma racionalidade, o resultado esperado
vai sendo construido & medida que o processo de negociacdo vai avancando e o
conhecimento especifico é absorvido pela outra parte. E importante frisar que como
uma das partes ndo tem certeza absoluta sobre as demandas e o poder da outra,
ambas querem manter o outro num estado de informagdes imperfeitas e assim obter
vantagem no acordo;

Soma Positiva Ja que as partes escolhem o resultado que melhor atende as suas necessidades
individuais, elas ndo vdo aceitar um resultado pré-negociado, a ndo ser que ele seja
melhor ou superior ao seu “ponto de seguranca” individual. Cada parte negociara,
continuamente, a partir do seu ponto de seguranga préprio e que se tornara o seu
objetivo de referéncia na negociagéo;
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Equivaléncia As partes tendem a recusar um resultado negociado a menos que ele seja no minimo

equivalente ao ja obtido por outras partes e considerado ponto de referéncia. Na
negociagdo, esse resultado é o chamado “ponto de seguranga” e serve como
referéncia para as partes estabelecerem as condi¢des minimas do acordo que, no
entanto, pode ser atualizado e flexibilizado por iniciativa de qualquer das partes em
funcdo do poder de demanda e de oportunidade;

Reciprocidade Ja que as partes se consideram em igualdade na negociacdo e procuram um
resultado equivalente, aguardam que as concessdes durante o processo de
negociacdo sejam reciprocas. A aplicacdo da regra de reciprocidade aumenta a
flexibilidade durante a negociacao, contribuindo positivamente para o acordo;

Distribuicdo Distribuicdo Ja que a negociacéo esta ligada a tomada de decisdo, as partes tentam
primeiramente satisfazer seus proprios interesses antes de renunciar ao acordo,
usando o direito de veto. A principio, as partes tém em vista a melhor solugdo para
todos, na medida em que também essa seja a melhor para elas. Esse resultado pode
se revelar acidentalmente como a melhor solugéo, assim como pode ser uma
solucéo ineficaz.

Fonte: Adaptado de Zartman (2007)

2.2 Aspectos Contébeis

A contabilidade, vista como ciéncia, tem o objetivo de registrar e controlar os bens,
direitos e obrigaces da entidade, gerando informac6es que auxiliam na tomada de decisé&o.
As consequéncias dos registros podem ser vistas nas demonstracBes contabeis, que tem o
balango patrimonial e a demonstragcdo do resultado do exercicio como instrumentos que
emitem informacdes de suma relevancia da entidade (BRUNI, 2011).

Marion (2003) enfatiza que a demonstracdo contabil consiste em técnicas que
permitem a comparacao e a interpretacdo dos demonstrativos da empresa, podendo apresentar
informacdes Uteis nas transagdes realizadas. A analise contabil auxilia ndo s6 aos contadores,
como também aos proprietarios de uma empresa na tomada de decises na hora de informar o
que os demonstrativos contdbeis tém a dizer em relagdo a saude da empresa, seja ela
econdmica, financeira ou patrimonial.

Para Martins (2010), a contabilidade de custos tem duas funcdes: auxilio ao controle
de dados e informacOes da empresa e ajuda as tomadas de decisdes, pois 0S custos tornam-se
altamente relevantes quando da tomada de decisbes em uma empresa. Afirma que o
“conhecimento dos custos ¢ vital para saber se, dado o preco, o produto ¢ rentavel; ou, se nao
rentavel, se é possivel reduzi-los (os custos)” (MARTINS 2010, p.22). Com isso a
contabilidade fornece informacdes que permitem melhor gerenciamento de Custos.

Para gerenciar 0s gastos de uma empresa € preciso compreender corretamente 0s
conceitos das contas, pois facilitara a busca de informagfes necessarias, para que seja feita
uma boa andlise (WERNK, 2005; MATARAZZO, 2003).

O administrador deve saber segregar 0s gastos que devem ser classificados como
despesas daqueles que devem ser classificados como custo, pois “a despesa vai para 0
resultado e o custo vai para o produto”(RIBEIRO 2013, p. 294). A seguir € apresentado
algumas nomenclaturas para melhor entendimento das contas:

e Gastos: desembolso a vista ou a prazo para obtencdo de bens ou servicos,
independentemente da destinacdo que esses bens ou servi¢cos possam ter na
empresa. Aplica-se a todos os bens e servigos adquiridos, assim temos gastos com
a compra de matéria-prima, gastos com mao de obra, gastos na compra de um
imobilizado, entres outros.
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e Investimento: gastos com aquisicdo dos bens de uso dos bens que serdo
inicialmente mantidos em estoque para que futuramente sejam negociados,
integrados ao processo de producao ou consumidos;

e Custos: gastos relativos a bem ou servico utilizado na producéo de outros bens ou
Servico.

e Despesas: Gastos decorrentes do consumo de bens e da utilizacdo de servigos das
areas administrativas, comercial e financeira, que direta ou indiretamente visam a
obtenc&o de receitas;

e Desembolso: pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servico (MARTINS,
2010, p. 25; RIBEIRO 2014, p. 20).

De acordo com Silva (2014) a demonstracdo do resultado do exercicio devera
evidenciar a composic¢do do resultado formado num determinado periodo de operacdes da
entidade. Para Bruni (2011) a DRE de uma entidade subtrai das receitas as deducdes, custos e
despesas, apresentando o resultado encontrado sob a forma de lucro ou prejuizo.

2.3 Jogo de Empresas

De acordo com Sauaia (1995), a origem exata das simulacdes causa até hoje alguma
controvérsia. Os primeiros usos de que se tem noticia dos jogos para educagdo e
desenvolvimento de habilidades teriam ocorridos com os “Jogos de Guerra”, na China, por
volta de 3.000 anos A.C. Esses jogos evoluiram para versdes de “Jogos Empresariais”, tendo
a primeira delas denominada Top Management Decision Simulation, desenvolvida para a
American Management Association.

Para Sauaia (2008), o simulador organizacional é um instrumento didatico que, por
meio de um conjunto de regras econémicas, auxilia na pratica de conceitos, teorias e técnicas.

De acordo com Marion e Marion (2006), a politica do Ministério da Educacdo de
flexibilizacdo para a abertura de cursos superiores, aliada a novas diretrizes curriculares,
também exigiu que as Universidades se preocupassem com a inclusdo de disciplinas de
integracdo da teoria a pratica, trazendo para as mesmas um novo posicionamento no mercado.

Os jogos de empresas aplicados na educacdo sdo utilizados como um método de
aprendizado que proporciona ao aluno uma experiéncia vivencial, aproximando a teoria da
pratica. Por meio dos simuladores os alunos tomam decisées num ambiente similar ao de uma
organizacdo, para o melhor entendimento das praticas gerenciais e seus efeitos na
organizacao.

Para Gramigna (1994), quatro atributos sdo essenciais nos jogos de simulacdo de
empresas. A primeira aborda a possibilidade de modelar a realidade das empresas. A segunda
e a respeito da definicdo de papéis, onde o comportamento do participante serd determinado
de acordo com a funcdo exercida. A terceira trata das regras, onde o facilitador deve
apresentar de forma clara as regras presentes no jogo, e a quarta trata das condigdes para que
0 jogo seja atrativo e envolvente, onde o facilitador deve animar o grupo antes de comegar o
jogo.

O quadro apresentado abaixo é interessante para mostrar as vantagens obtidas no
aprendizado com a utilizacdo de Jogo de Simulacdo de Empresas, principalmente, nas
Universidades, demonstrando as principais vantagens da utilizacdo desse método de ensino.
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Quadro 2 — Avaliacdo dos jogos simulados de acordo com os setes principios da boa pratica na educacdo de

ensino superior

1. Encorajar o contato do estudante
com a faculdade

Os jogos de empresas estimulam comportamentos pessoais que
encorajam o contato do estudante com a universidade na medida em
que a preparacao para as "rodadas" do jogo se mostra imprescindivel.

2. Encorajar cooperacdo entre 0s
estudantes

A formacdo de grupos para a participacdo dos jogos estimula a
cooperagdo entre os alunos.

3. Encorajar aprendizado ativo

Como os jogos de empresas demandam a demonstracdo de habilidades,
muitas vezes a busca de conhecimentos especificos é demandada e o
aprendizado ativo é necessario por parte dos estudantes.

4, Fornecer feedback instantaneo

O feedback é oferecido na forma dos resultados das simulagdes. Da
mesma forma, a atuagéo do professor fornecendo feedback aos alunos e
grupos é atividade incentivada.

5. Enfatizar engajamento de tempo
dedicado

A participacéo nos jogos de empresas demandam, a dedicacdo ndo s6
nas "aulas", onde as decisfes sdo tomadas, mas também nos intervalos

entre as rodadas de deciséo, onde é feita a preparacao preliminar.

A preparacédo para o jogo é fundamental. Neste momento séo acertados
0s critérios para a pontuacdo nos jogos e o método de avaliacdo do
aprendizado.

6. Comunicar altas expectativas

Cada estudante pode estudar da sua maneira. Os jogos privilegiam a
maneira pela qual o conhecimento é demonstrado, na forma de
decisdes.

7. Respeitar a diversidade de
talentos e modos de aprendizagem

Fonte: Gamson apud Kallas (2003)

Diante dos conceitos acima apresentados, entende a importancia de um método de
aprendizado que permite aos alunos simular a vivéncia de papéis gerenciais, e os efeitos das
decisbes tomadas na empresa e os resultados decorrentes das decisdes, sendo ofertado na
Universidade Federal Fluminense de Volta Redonda, a disciplina de Laboratorio de Gestdo
Simulada I1, utilizando o simulador Grego Mix, a disciplina foi estruturada da seguinte forma:
0s estudantes sdo orientados a respeito das regras econémicas do simulador; apds a
apresentacdo das regras sdo formadas equipes, onde os integrantes sdo responsaveis por areas
funcionais, sendo diretores da area de planejamento, marketing, producdo, financas, recursos
humanos, orientados pelo presidente da equipe; em seguida, inicia-se 0 jogo onde as equipes
tomam decisfes nas rodadas que equivalem a um trimestre, preenchendo um formulario que
posteriormente o professor coloca no simulador, apresentando os resultados obtidos as
equipes, por meio de relatérios gerenciais e demonstracdes contdbeis; ao final das oito
rodadas, equivalente a dois anos, os alunos desenvolvem um Relatorio Téecnico Cientifico,
apresentando algum problema organizacional enfrentado durante a simulagéo.

3. Problema de Pesquisa

Assim como na gestdo de empresas existentes na realidade, onde um estudo é
desenvolvido ou solicitado pelos gestores para entenderem seus custos e oportunidades para
reduzi-los, negociar com seus fornecedores e clientes & uma pratica comum quando ha poder
de barganha. Nesta circunstancia, ainda que simplificada, mas rente ao estimulo de ter
maiores resultados nas demonstracdes, manifesta-se o presente estudo.

O conjunto de decisGes dos gestores, com a finalidade de verificar os efeitos nas
demonstracdes de resultados da industria estd focado na negociacdo com os fornecedores de
matéria-prima. Os gestores da industria simulada buscam atender as expectativas dos
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acionistas em crescimento da participacdo mercado de produtos eletrénicos através da reducao
de custos.

Essa situacdo fez com que uma das indUstrias participantes do jogo de empresas
introduzisse a negociacdo com o Unico fornecedor presente no ambiente de gestdo simulada
para a obtencdo de desconto na compra de matéria-prima e os possiveis ganhos decorrente
dessa pratica.

Nesse contexto, a questdo a ser abordada no artigo é: Os descontos obtidos, na compra
de matéria-prima, influenciam os resultados econdmicos da industria no ambiente simulado?

Aguarda-se desta forma, colaborar para apontar se e como o efeito causado pela
negociacdo com o fornecedor pode influenciar nos resultados das empresas e na
aprendizagem por meio da utilizacdo do jogo de empresas na educacdo de custos e
negociacéao.

4. Meétodo de Pesquisa

A presente pesquisa utilizou-se como procedimento técnico o estudo de caso da
empresa simulada WCN, formada por alunos de graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal Fluminense em Volta Redonda-RJ. Esta empresa foi a primeira a
utilizar-se dos beneficios na compra de grandes quantidades de matéria prima no ambiente de
gestdo simulada, e os resultados obtidos com os descontos adquiridos ao decorrer das
rodadas, ao serem analisados, podem ajudar a esclarecer o problema de pesquisa do artigo.

Quanto ao objetivo a pesquisa pode ser caracterizada como descritiva. Segundo Cervo,
Bervian e Silva (2007), a pesquisa descritiva busca analisar, observar e correlacionar os fatos
ou fendmenos sem que haja manipulacdo dos mesmos a fim de descobrir a frequéncia que
ocorre e sua relagdo com outros, sua natureza e caracteristicas.

A abordagem utilizada para a elaboragéo deste artigo enquadra-se como uma pesquisa
qualitativa, visto que a intencdo € analisar o efeito da reducdo do custo de matéria prima no
resultado da empresa. Na pesquisa qualitativa os pesquisadores buscam visualizar o contexto
com que o objeto de estudo esta inserido, e se possivel agir de maneira integrada no processo
para que haja uma melhor compreensao do fenémeno (NEVES, 1996).

Os dados coletados foram provenientes de fontes primarias, extraidas dos relatorios
gerenciais fornecidos pelo simulador organizacional, que contém diversas informacGes
financeiras e gerenciais das empresas participantes. Tais relatérios buscam fornecer
informacdes que apoiam a tomada de decisao.

4.1 Descrigdo da Pesquisa

Os diretores da WNC, no quarto trimestre simulado, perceberam que os custos de
matéria prima representavam grande parte das despesas da empresa, por isso buscaram
desenvolver alternativas para reduzir seus custos, a fim de aumentar o lucro e criar uma
vantagem competitiva em relagdo a concorréncia, podendo oferecer produtos a precos mais
competitivos. A solucdo encontrada foi negociar com o Unico fornecedor presente no
mercado, a compra de maior quantidade de matérias primas, alcancando descontos conforme
a quantidade comprada.

A partir das negociagdes com o fornecedor os beneficios comegaram a ter efeito a
partir do quarto trimestre simulado (T4). Este estudo baseou-se entdo na comparacao entre 0s
resultados da WNC antes e depois do inicio das negocia¢6es. Ao todo, foram analisados oito
trimestres simulados, o equivalente a dois anos.

O mercado que ambienta o exercicio de gestdo simulada é caracterizado pela formacéo
de um oligopdlio. Com efeito, a concorréncia entre as empresas que nele atuam é acirrada, 0
que implica na busca de vantagens competitivas pelas organiza¢6es. Ao longo da simulagéo
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os diretores da industria WNC observaram que seus custos com matéria prima representavam
grande parte de seu or¢camento dedicado ao trimestre. Isso fez com que buscassem formas de
reduzir os custos na compra de matérias primas, encontrando como solu¢do comprar maiores
quantidade para obter descontos.

A empresa esperava como resultados dessa nova prética a redugdo dos custos de
matéria prima, a obtencdo de uma maior margem de lucro e a oferta de produtos a precos mais
acessiveis para a populagdo.

Por limitagdes do simulador organizacional, os descontos obtidos ndo foram
demonstrados da maneira correta no relatério, sendo apresentados com por iSso Serao
apresentados a forma correta de colocar os descontos com matéria prima na demonstracdo do
Resultado do Exercicio.
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5. Andlise Descritiva

O ambiente do laboratdrio de gestdo simulada, e caracterizado pela formacdo de um
oligopdlio. Devido a esse ambiente, a concorréncia entre as empresas participantes do jogo é
muito acirrada, fazendo com que busquem alternativas para obter vantagem competitiva em
relacdo aos concorrentes. No decorrer da simulagdo a inddstria WCN percebeu que grande
parte da sua receita era destinada a aquisicao de materia prima. Esse fato fez com que os
gestores da empresa buscassem meios para reduzir o alto custo de matéria prima, a melhor
solucdo encontrada para resolver o problema enfrentado durante as rodadas, foi fazer
negociagdo direta com o fornecedor para obter descontos, 0 mesmo disponibilizou a tabela a
seguir que apresenta a quantidade necessaria a ser adquirida para que se obtenha desconto na
compra de matéria prima:

Tabela 01 - Desconto na Aquisicdo de Matéria Prima

Alfa Beta Omega
A partir | 19.999 7% 12% 15%
21.000
Entre 39.999 12% 17% 20%
Quantidade | Entre 40.000 | 15% 20% 25%
Entre 50.000 18% 22% 27%
Entre 70.000 22% 25% 30%
Acima 90.000 30% 35% 40%

A empresa esperava como resultado das negocia¢Ges uma reducdo em 10% do custo
da matéria prima, para oferecer produtos a precos mais acessiveis e ser mais competitiva no
mercado, aumentando seu poder de barganha nas rodadas. Para isso, foi a primeira a obter
esse desconto direto com o fornecedor nas rodadas. Para uma melhor compreensdo dos
reflexos dos descontos de matéria prima na receita da WCN é necessario que sejam analisadas
as quantidades produzidas ao longo dos trimestres, apresentadas nas tabelas abaixo e a faixa
de desconto atingida com a aquisigé&o.

Tabela 02 - Aquisicdo de Matéria Prima do 1° ao 4° Trimestre

Produto 1° Trimestre | 2°Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
Alfa 0 0 0 0
Beta 4.000 6.000 10.000 16.000
Omega 0 1.333 4.000 5.333
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Quantidade produzida 4.000 7.333 14.000 ‘

Nos trés primeiros trimestres ndo foram feitas negociacdes com o fornecedor, pois nao
foi atingido a quantidade minima para obtencdo de descontos. Porém a empresa aumentou sua
capacidade produtiva ao longo desses trimestres, atingindo no 4° trimestre a quantidade
necessaria para obtencdo de descontos, produzindo 16.000 unidades de Beta e 5.333 de
Omega, totalizando 21.333 unidades produzidas, entrando na faixa de desconto e obtendo
17% de desconto em Beta e 20% em Omega, adquirindo nesse periodo R$ 2.687.940 de
desconto na compra de matéria-prima. Do 4° trimestre em diante foi atingido a quantidade
necessaria para obtencdo de descontos, conforme tabela abaixo.

Tabela 03 - Aquisicdo de Matéria Prima do 4° ao 8° Trimestre

Produto 5° Trimestre | 6° Trimestre | 7° Trimestre | 8° Trimestre
Alfa 17.061 0 35.087 0
Beta 0 18.000 8.325 13.245
Omega 13.300 10.000 0 10.768
Quantidade produzida 30.361 28.000 43.412 24.013

Conforme tabela acima, no 5° trimestre foram produzidas 17.061 unidades de Alfa e
13.300 de Omega, totalizando 30.361 unidades produzidas, conseguindo obter 12% de
desconto em Alfa e 20% em Omega, adquirindo nesse periodo R$ 5.543.062 de desconto na
compra de matéria prima. No 6° trimestre foram produzidas 18.000 unidades de Beta e 10.000
unidades de Omega, totalizando 28.000 unidades produzidas, conseguindo obter 17% de
desconto em Beta e 20% em Omega, adquirindo nesse periodo R$ 5.154.000 de desconto na
compra de matéria prima. No 7° trimestre foram produzidas 35.087 unidades de Alfa e 8.325
unidades de Omega, totalizando 43.412 unidades produzidas, conseguindo obter 15% de
desconto em Alfa e 20% em Beta, adquirindo nesse periodo R$ 5.329.125 de desconto na
compra de matéria prima. No 8° trimestre foram produzidas 13.245 unidades de Beta e 10.768
de Omega , totalizando 24.013 unidades produzidas, conseguindo obter 17% de desconto em
Beta e 20% em Omega, adquirido nesse periodo R$ 3.441.240 de desconto na compra de
matéria prima.

Tabela 04 - Resultado bruto operacional

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Receita operacional bruta 6.400.000 12.752.650 24.100.000 37.066.000
Custo da matéria prima 3.654.000 7.209.588 14.421.000 22.047.575
Resultado bruto operacional 2.746.000 5.543.062 9.679.000 15.018.425
5° Trimestre 6° Trimestre 7° Trimestre 8° Trimestre
Receita operacional bruta 39.106.850 45.950.000 43.470.850 39.788.300
Custo da matéria prima 26.327.289 29.066.050 30.424.518 27.823.152
Resultado bruto operacional 12.779.561 16.883.950 13.046.332 11.965.148

Conforme tabela apresentada acima, o custo da matéria prima sem o desconto no
primeiro trimestre representa 57,09% da Receita Operacional Bruta, no segundo trimestre
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representa 56,53%, no terceiro trimestre 59,84%, no quarto 59,48% trimestre , no quinto
67,32% trimestre, no sexto 63,26% trimestre, no sétimo 69,99% trimestre e no oitavo
trimestre 69,93%. O custo de matéria prima representa em todos 0s periodos mais que metade
da receita, sendo necessario negociacdes para obter um menor custo, para aumentar a receita
da empresa.

Tabela 05 - Resultado liquido operacional

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Receita operacional bruta 6.400.000 12.752.650 24.100.000 37.066.000
Custo da matéria prima 3.654.000 7.209.588 14.421.000 22.047.575
Desconto 0 0 0 2.687.940
Resultado liquido operacional 2.746.000 5.543.062 9.679.000 17.706.365
5° Trimestre 6° Trimestre 7° Trimestre 8° Trimestre
Receita operacional bruta 39.106.850 45.950.000 43.470.850 39.788.300
Custo da matéria prima 26.327.289 29.066.050 30.424.518 27.823.152
Desconto 4.215.660 5.154.000 5.329.125 3.441.240
Resultado liquido operacional 16.995.221 22.037.950 18.375.457 15.406.388

O grafico abaixo representa a relacdo da receita com o custo da matéria prima com
desconto e sem desconto, nos trés primeiros trimestres ndo foram obtidos descontos na
compra de matéria prima, pois a empresa nao tinha capacidade produtiva suficiente para
atingir a quantidade minima de 19.999 unidades produzidas para adquirir o desconto. Essa
quantidade foi atingida no quarto trimestre e o custo da matéria prima foi reduzido conforme
o gréafico abaixo mostra.

Receita de vendas / Custo da matéria prima
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Figura 01- Receita de venda/ custo da matéria-prima
Fonte: Elaboracédo propria

Os descontos tiveram efeitos significativos na receita, no quarto trimestre 0s custos
com matéria prima que representava 59,48% da receita operacional bruta, com o desconto
obtido passaram a representar 52,23%, no quinto trimestre representava 67,32% passou para
56,54%, no sexto trimestre representava 63,26% passou para 52,04%, no sexto, no sétimo
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trimestre representava 69,99% passou para 57,73% e no oitavo representava 69,93% passou
para 61,28%. Os descontos reduziram entre 7,25% e 12,26% o custo da matéria prima.

6. Discussédo dos Resultados

Atraveés da andlise da reducdo obtida no custo da matéria prima nos trimestres 4, 5, 6,
7 e 8, é possivel observar e seu impacto na receita da empresa, conforme apresentado na
andlise descritiva. O grafico abaixo apresenta a relacdo do Resultado bruto e liquido
operacional.

Resultado Operacional
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Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
M Resultado liquido operacion B Resultado bruto operaciona

Figura 02- Resultado Operacional
Fonte: Elaboracdo propria

Fica evidente, que houve um consideravel reducdo no custo da matéria prima, sendo
atingido melhores resultados operacionais nos trimestres, conforme pretendido inicialmente
ao adotar a aquisicdo de um maior numero de matéria prima para obter desconto. Essa
reducdo proporcionou a WNC um melhor Resultado Operacional, conforme demonstrado no
grafico 2. No 4 trimestre o Resultado aumentou 15,18%, no 5 trimestre 24,80%, no sexto
trimestre 23,39%, no sétimo trimestre 29,00% e no oitavo 22,34%.

7. Concluséo

O estudo teve como dilema verificar a relevancia da reducéo do custo na aquisicdo de
matéria-prima e o efeito no resultado de uma empresa industrial no ambiente simulado de
jogo de empresas. Os resultados encontrados evidenciam que com os descontos sao relevantes
para uma reducdo nos custos de matéria-prima. Tal reducdo proporcionou um aumento de
15,18% a 29,00% no resultado operacional da empresa analisada.

Portanto, conclui-se que foi bem-sucedido a iniciativa da equipe em buscar fontes
alternativas para reduzir seu custo com a aquisicdo de matéria prima, pois o desconto obtido
causou um efeito positivo no resultado operacional da empresa.

Com a disponibilidade para utilizar o valor reduzido do custo da matéria-prima, a
organizagdo criou uma vantagem sobre as suas concorrentes, possibilitando a oferta de
produtos com precos competitivos e em algumas oportunidades oferecendo a possibilidade de
cobrir o preco dos concorrentes. Além de ser um fator decisivo para 0 crescimento
progressivo do salario dos diretores e viabilizacdo da distribuicdo ininterrupta de dividendos.

Este estudo evidenciou com base nos dados apresentados que existe um efeito positivo
nos resultados. Contudo, é fundamental para usufruir do beneficio, procurar entender o
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mercado e buscar préaticas que ndo foram apresentadas inicialmente como regras e ferramentas
do jogo aos alunos para utilizarem durante as rodadas.

Como limitacao do estudo, é preciso prudéncia ao crer que somente a negocia¢do com
o fornecedor é capaz de reduzir custos e possibilitar uma vantagem competitiva, uma vez que
existem outras variaveis ndo abordadas neste estudo e além disso, 0 estudo estd pautado em
um exercicio didatico simplificado, onde ndo sdo consideradas todas as variaveis presentes na
realidade. Adicionalmente, as decisdes sdo tomadas por trimestre e 0 mercado apresenta um
unico fornecedor, e acredita-se que as decisdes precisam ser tomadas a todo instante na
realidade, devido a busca por vantagem competitiva em relagdo aos concorrentes.

Propbe-se para novos estudos que as empresas submetam projetos para entrar no
mercado internacional, como a importacdo de matéria-prima, na busca de fontes alternativas
de fornecimento, visto que o mercado apresenta um unico fornecedor. Para avangos na
pesquisa recomenda-se a combinacdo de mais variaveis para analise que tenham efeito de
reducdo de custos e aumento do giro no caixa, como, por exemplo, reducdo dos prazos de
recebimento de duplicatas ou ainda prorrogacao do prazo de pagamento ao fornecedor. Desta
maneira, novas abordagens para a exploracdo de meios de obter vantagens competitivas
poderiam ser averiguadas.
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