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A motivagdo deste trabalho estd relacionada com a identificacdo da grande
demanda dos alunos, na aplica¢do de regras, técnicas e teorias para a realizac¢ao
de célculos financeiros em um ambiente da Simulagdo Grego Mix (SGM) na
disciplina Laboratério de Gestdo Simulada I. Frequentemente, esses alunos
acabam por utilizar métodos inadequados e empiricos e dessarte ndo adotavam
técnicas e conceitos corretos frente a suas decisdes. Portanto, este trabalho tem
como objetivo desenvolver um sistema de apoio que simule o controle financeiro
interno de uma industria no ambiente do jogo, auxiliando assim, a tomada de
decisdes visando a importancia da integridade e uso das informacgdes de forma
estratégica durante o jogo de empresas. Para a elaboragio deste trabalho,
configurou-se uma planilha do Microsoft Excel®, a qual se encontra subdividida
em dez guias: inicio, planejamento, lancamentos, precifica¢do subdivididos em:
custo, despesa e preco, ponto de equilibrio, venda, fluxo de caixa, demonstragao
do resultado do exercicio, dashboard e decisdo. Para a validag¢do do trabalho e
do artefato realizou-se um estudo pratico envolvendo a utiliza¢do do artefato
pelo publico-alvo. Como resultado, foi possivel chegar a conclusido de que o
desenvolvimento de um controle financeiro interno auxiliou nas tomadas de
decisdes mais estratégicas em um jogo de empresa.
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The work motivation is related to the identification of the great demand of the
students, in the application of rules, techniques and theories for the
accomplishment of the financial calculations in an environment of the
Simulation GregoMix (SGM) in the discipline Laboratory of Simulated
Management I. Often these students end up use inadequate and empirical
methods and thus did not adopt correct techniques and concepts when faced
with their decisions. Therefore, this work aims to develop a support system that
simulates the internal financial control of an industry in game’s environmental,
supporting, thus, decision making, it occupies the importance of the integrity
and use of the information of way strategic decisions during the business game.
For the preparation of this work, a Microsoft Excel® spreadsheet was
configured, which is divided into ten tabs: start, planning, launches, pricing
subdivided into: cost, expense and price, breakeven point, sale, cash flow,
demonstration of the result of the exercise, panel, and decision. For the
validation of the work and the artifact carried out, a practical experiment
involving the use of the target public artifact. As a result, it was possible to
reach the conclusion that the development of an internal financial control
helped in the decisions of more strategic decisions in a business game.

© 2022 LAGOS Journal. All rights reserved.
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1.Introducio

O conhecimento organizacional é considerado um ativo que,
embora intangivel, resulta em vantagem competitiva. Nesses
ambientes, essa vantagem é refor¢ada por meio de controles capazes
de demonstrar seus sistemas de forma clara e objetiva, permitindo
uma compreensio detalhada das partes dos processos em que algum
tipo de fluxo ocorre, que pode ser criado de diferentes maneiras
(Campos, 2004; Slack et al., 2008).

Os jogos de empresas tém sido usados para a formacéo e o
treinamento de profissionais ligados a gestdo de modo a permitir aos
usudrios o desempenho de papéis gerenciais em empresas virtuais
reproduzindo parcialmente uma situagdo que poderia ser real,
assemelhando assim ao ambiente organizacional. (Sauaia, 2006).

Nesse ambiente, faz-se necessario o controle interno,
abrangendo o conjunto de metodologia e de pratica com referéncia a
acdo de controlar riquezas contra quaisquer riscos de irregularidades,
obtendo maior seguranga no processo operacional, atendendo assim
preventivamente seus objetivos. Assim sendo, no ambiente
organizacional, mesmo simulado, as empresas necessitam de controle
interno capaz de gerenciar suas demandas operacionais para que
possam focar mais em suas estratégias (Souza, 2020).

O ambiente em que o estudo foi realizado, se apresenta no curso
de Administra¢do, na Universidade Federal Fluminense polo Volta
Redonda, por uma disciplina obrigatéria denominada: Laboratoério de
Gestdo Simulada. Os alunos da disciplina assumem o papel de
gestores das empresas simuladas. Nesse ambiente temos industria e
atacados, dos quais, respectivamente, vende e revendem produtos
eletronicos: Alfa, Beta e Omega. Cada rodada durante o jogo equivale
a um trimestre do ano. Durante a aula, os gestores as industrias e
atacados negociam a compra e venda desses produtos, mas para isso
faz-se necessario realizar calculos como: faturamento, recebimentos,
pagamentos, despesas, preco, quantidade a ser vendida, dentre outros
capazes de auxilid-los em suas decisbes estratégicas durante as
negociagoes.

Diante dessas varidveis, o presente trabalho tem como enfoque
o desenvolvimento de um artefato denominado “Controle financeiro
interno”, capaz de auxiliar seus usuarios no célculo prévio dessas
variaveis.

A motivacao deste trabalho estd relacionada com a identificagdo
da grande demanda dos alunos, na aplicagdo de regras, técnicas e
teorias para a realizagdo de cédlculos financeiros em um ambiente da
Simulacdo GregoMix (SGM) na disciplina laboratério de gestdo
simulada I. Frequentemente, esses alunos acabam por utilizar
métodos inadequados e empiricos e assim ndo adotavam técnicas e
conceitos corretos frente as suas decisoes. A partir dessa observacio,
o problema de pesquisa se resume em: Como o desenvolvimento de
um sistema de apoio no controle financeiro interno pode auxiliar em
tomadas de decisées mais estratégicas em um jogo simulado de
gestio?

Com isso o presente estudo tem por objetivo desenvolver um
sistema de apoio que simule o controle financeiro interno de uma
industria no ambiente de um jogo de empresas.

Justifica-se a presente pesquisa dado as dificuldades
apresentadas pelos alunos acerca de fundamentar as tomadas de
decisées por parte dos gestores sobre faturamento, recebimentos,
pagamentos, despesas, preco, quantidade a ser vendida, dentre outros
variaveis. Para que assim acarrete melhores decisdes e
competitividade da empresa nesse ambiente.

Espera-se contribuir de forma a obter uma ferramenta capaz de
prever resultados e exercitar estratégias mais assertivas, tomando
assim decises visando a implantacio de medida corretiva e de
melhorias em suas negociagoes.

O estudo estd estruturado em cinco seg¢des, sendo a primeira

sec¢do, discorrido acima, uma introducdo sobre o tema abordado,

seguida do referencial tedrico, abordando os temas contemplados no
artefato: Planejamento, precificagdo, ponto de equilibrio, fluxo de
caixa, demonstracio do resultado, dashboard e jogos de empresa. A
terceira secdo trata da estrutura do artefato, onde serdo elucidadas
as principais caracteristicas e utilidades do artefato, seguida da
anélise dos resultados obtidos na quarta secéo, e consideragoes finais
abordados na quinta se¢io.

2.Referencial teérico

Para o desenvolvimento do presente trabalho foi testado em um
ambiente simulado de gestdo, do qual proporciona ao usudrio uma
vivéncia semelhante ao processo gerencial que acontece nas
empresas. Dessa forma, foram levados em consideragio o
planejamento com base em estratégias, das quais seriam
estabelecidas: visdo, missao, valores, pontos fortes, pontos fracos, dos
quais pudessem guiar os usudrios durante suas decisdes. Outro tema
levando em consideracéo foi o prego, pois durante o jogo os alunos
necessitam fazer negociagoes para realizar suas vendas. Ao
estabelecer o prego faz se necessario também estabelecer, o ponto de
equilibrio, ou seja, o ponto em que conforme a quantidade vendida e
preco os ganhos e lucros empatam. Para melhor visualizacdo do
resultado e do que recai sobre o caixa foram abordados também o
fluxo de caixa e a demonstracdo do resultado do exercicio, e por fim
dashboard para melhor visualizacio dos resultados.

2.1 Jogos de empresa

De acordo com a Sauaia (2006), os jogos de negécios desenvolvem-
se como método educacional para que seus usudrios tenham uma
vivéncia semelhante ao processo gerencial que acontece na rotina das
organizagoes. Ele também conclui que os jogos de negdcios simulados
sugerem aprendizagem intensiva com o objeto de investigacéo,
fornecendo processo de tomada de decisdo com responsabilidade,
autoconsciéncia e um trabalho combinado entre exercicios de teoria e
pratica.

Complementando Silva, Oliveira e Motta (2013, p. 9) nos dizem
que:

“Os jogos de empresas sao reconhecidos como um método
dindmico de ensino onde os participantes, ao analisar
cendrios, se envolvem em um processo de tomada de decisao
e recebem o feedback da simulagdo.”

2.2 Planejamento

Segundo Kotler (2012, p.58), o planejamento baseado no mercado,
inclui o processo de desenvolvimento e manutenc¢éo de uma regulagao
executavel entre os objetivos, habilidades e recursos da organizacgio e
suas oportunidades de mudanca de mercado. No planejamento
estratégico define os objetivos, os meios e 0s recursos necessarios para
alcanca-los, andlise do ambiente interno, externo, defini¢do de metas
e indicadores de resultados.

Conforme Lorenzett (2020), o planejamento estratégico pode ser
compreendido como processo que auxilia na tomada de deciséo e na
busca de resultados mais efetivos e competitivos para a organizagao.
Com ele, é possivel estabelecer medidas para atingir sua visdo de
futuro e cumprir com a missio que se propos.

Para Chiavenato (2003), o planejamento nio envolve apenas o
momento presente, deve ser desenvolvido de forma a estabelecer
metas, propdsitos, padrdes a serem expostos para o curto, médio e
longo prazo.
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2.3 Precificagdo

A precificagio dos produtos vendidos decorrente por sua vez do que
foi pré-estabelecido no planejamento. Possuem como principal desafio
atender ao cliente a0 mesmo tempo em que gera retorno financeiro.
(Nascimento, Piccoli & Diehl, 2019)

O preco de venda é uma das principais formas de cativar o cliente,
conforme Crepaldi (2010), ele se torna um revelador dos beneficios
que a empresa acredita que seus produtos podem gerar para seus
clientes.

Ao determinar o prego de venda, as despesas devem ser levadas
em conta, que por sua vez sio as despesas incorridas na manutencgio
da atividade da empresa. Bem como a margem de lucro desejada, que
seria o retorno que vocé deseja obter com a venda do produto (Dubois,
2009).

No presente estudo, utilizou-se o método de precifica¢io: markup,
neste método, segundo Martins (2015), sobre os custos envolvidos no
processo de produgao do bem, devem adicionar uma margem chamada
markup, um indice do qual serd aplicado sobre esses custos: impostos,
custos indiretos, despesas, comissoes, dentre outros e gerar margem
de lucro desejada

2.4 Ponto de equilibrio

Martins (2000) apresenta diferentes contextos em rela¢io ao ponto
de equilibrio, sendo eles: ponto de equilibrio contabil, econémico e
financeiro, em que o ponto de equilibrio contabil é calculado levando-
se em conta todos os custos e despesas contdbeis reconhecidos pelo
regime de competéncia. No ponto de equilibrio econémico também
deve se levar em consideragio o custo de oportunidade. J4 o ponto de
equilibrio financeiro exclui de seu célculo valores que nao
representem desembolso efetivo de recursos, sendo considerados
somente os gastos para manter a atividade da empresa e que afetam
o caixa.

O ponto de equilibrio utilizado pelo trabalho, foi o financeiro, onde
o faturamento da empresa, em um dado periodo, sdo suficientes para
cobrir todos os custos fixos e varidveis, ndo gerando lucro ou prejuizo,
desconsiderando despesas com depreciacdo. Representa o ponto
neutro de resultado, ou seja, abaixo desse ponto a empresa tera
prejuizo. (Martins, 2003)

Sua obtengao deriva da seguinte férmula:

PE = (CF + DF) / MCU o)
Onde:

PE: Ponto de Equilibrio

CF: Custos Fixos

DF: Despesas Fixas

MCU: Margem de Contribui¢do Unitaria

“«

Segundo Martins (2003, p. 128), margem de contribuicdo “é a
diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto”.
Sendo assim a margem corresponde o valor de cada unidade que sobra
da receita obtida pelos produtos vendidos, mercadoria ou servigo apds
a retirada dos custos que de fato provocou.

MCU=PV - CV (2)
Onde

PV: Prego de Venda

CV: Custos Variaveis Totais

MCU: Margem de Contribui¢do Unitaria

2.5 Fluxo de Caixa

Conforme norma brasileira de contabilidade: “A demonstracdo dos

fluxos de caixa identifica (a) as origens dos fluxos de entradas de
caixa, (b) os itens que geraram desembolsos de caixa durante o
periodo das demonstracdes contdbeis, e (c) o saldo do caixa na data
das demonstragdes contabeis”. Seu principal objetivo é apresentar as
entradas e saidas de caixa de uma empresa em determinado periodo.
(CFC 26(R1), 2011).

2.6 Demonstragido do Resultado do Exercicio

O DRE é um relatério que apresenta, de forma resumida, as
operacoes da empresa em um determinado periodo e o resultado
apurado: lucro ou prejuizo. Conforme norma brasileira de
contabilidade a demonstragdo do resultado do periodo deve, no
minimo, incluir as seguintes rubricas, obedecidas também as
determinacdes legais: Receita, custos dos produtos vendidos, despesas
com vendas, gerais, administrativas e receitas operacionais,
resultado financeiro, despesa com tributos e resultado liquido. (CFC
26(R1), 2011)

2.7 Dashboard

Os painéis fornecem telas de exibicéo visual, que sao consolidadas
e organizadas em uma Unica tela a serem absorvidas com facilidade
e rapidez. Do quadro, é facil de ver, por exemplo, se todos os principais
indicadores de desempenho estiverem dentro dos padroes esperados.
Os painéis sdo exibidos para monitorar o desempenho operacional.
(Turban, Sharda, Aronson, & King, 2009).

3.Estrutura do Artefato
3.1 Descrigio do ambiente laboratorial

O simulador de gestdo dinamiza o ambiente numa disciplina
obrigatéria em uma instituicdo de ensino superior no estado do Rio
de Janeiro, denominada Laboratério de Gestdao Simulada

Conforme Oliveira (2020), os participantes do laboratério sdo
distribuidos em empresas participantes do mercado. Para cada
empresa, os participantes assumem uma responsabilidade:
Presidente, Diretores de Financas, de Planejamento, de Producéo, de
Marketing, e de Recursos Humanos. Apds os conhecimentos das
regras, os diretores demandam uma série de decisdes, cada um de
acordo com sua area funcional. O jogo se passa por trimestre, onde as
decisoes precisam ser tomadas para os proximos trés meses no jogo.
As decisoes sdo tomadas mediante propriedade em termos financeiros
e operacionais. Para a tomada de decisdo, as empresas preenchem
formularios fornecido pelo mediador, sendo esse formuldrio um
conjunto variavel de decisdes que cada empresa deve tomar no inicio
de cada periodo.

Nesse ambiente econémico denominado Brasol, simula-se a
relagdo entre empresas pertencentes a mesma cadeia de suprimentos,
industrias e atacados na comercializagdo de eletrénicos. As industrias
vendem trés produtos diferentes: Alfa que se encontra na fase de
maturidade, e os produtos Beta e C)mega em fase de crescimento.

Durante a aula, os atacados e as industrias negociam quantidade
e o prego dos produtos que desejam vender e comprar. Além dessa
negociacdo as empresas, sejam elas atacados ou industrias, também
deve levar em consideracio os objetivos empresariais como distribuir
dividendos; garantir uma rentabilidade acima dos 25%; ser lider em
participacdo de mercado em pelo menos um produto.

O presente estudo possui como base uma industria desse ambiente
do jogo de empresas. As industrias representam parte da cadeia
produtiva e sdo responséaveis pela fabricacido dos bens eletronicos e
venda aos atacadistas. Mediante a esses processos as industrias
precisam realizar diversos langamentos de acordo com suas decisdes.
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Na Simulacdo GregoMix (SGM), as industrias iniciam com capital de
R$ 1.500.000,00, um imobilizado de 10 maquinas prontas para a
producao, 50 operarios. Uma linha de producao custa R$ 100.000,00.
Ha também custos de contratagdo, custo de estocagem, custo da
matéria prima. Precisam também realizar gastos com logistica,
gastos estruturais dentre outros que precisam ser levados em
consideracdo na tomada de decisdo (Oliveira, 2020).

3.2 Procedimento para a solugédo proposta

Para a criagdo e aplicagdo do sistema de apoio no controle
financeiro interno (SACFI), foi estabelecido um delineamento de
pesquisa exploratério que aprofundou os fundamentos tedricos que
apoiavam as funcionalidades do sistema. Em relagdo os
procedimentos técnicos, o estudo, utilizou o levantamento documental
do ambiente de simulacio GregoMix (SGM), manual das regras e
relatérios de resultados, estes, serviram de base para a criagdo do
artefato.

Apds o teste de aderéncia contabil-financeira e usabilidade do
sistema, a segunda etapa foi a aplicacéo junto as equipes do segmento
industrial que apresentavam desempenho inferiores as demais
equipes, nesta etapa adotou-se o procedimento de levantamento de
opinifo com um instrumento digital (Apéndice I).

A analise e tratamento das opinides as equipes participantes foi
qualitativa, utilizando a priorizacio dos ajustes e melhorias a partir
da frequéncia de respostas considerando: (a) processo de decisio, (b)
principais resultados extraidos dos relatérios do simulador, (c)
orientacdes dos célculos, (d) visualizacdo dos principais indicadores e
(e) sugestio de melhorias no sistema.

As fases do desenvolvimento da solugdo proposta foram assim
estabelecidas:

e Idealizagdo do artefato: O artefato foi desenvolvido
durante o periodo de julho/2020 a setembro/2020.

e  Escolha dos grupos: Durante esse periodo de idealizagéo
e implantacdo para teste, a autora era monitora da
matéria em questdo, no primeiro semestre de 2020. O
teste do artefato se deu pelas equipes que mais
procuravam a monitoria com questdes relacionadas os
célculos. Para o teste do artefato foi escolhido dois
grupos: Tech&Co e Inter.

e Implantagdo do artefato: O contato com as equipes foi
realizado apdés o segundo trimestre no jogo, pois ja
teriam um certo contato com as regras e dinamica do
jogo.

e Condi¢ées: Apds as devidas explicagbes, os grupos
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Figura 1. Telas do sistema de apoio no controle financeiro interno
Fonte: Elaboracio prépria

V. Ponto de Equilibrio operacional: Nessa guia sera calculado a
quantidade que devera ser vendida para que se possa cobrir os custos
e despesas e ainda ter uma margem de lucro em 25%. Nessa guia os

concordaram em utilizar o artefato como base integrante
de seus calculos e decisdes. Os grupos se
comprometeram a nio repassar o artefato para os
demais grupos durante o jogo, onde para isso também foi
enviar para os lideres do grupo um termo de
responsabilidade (Apéndice I) enviado pelo “Google
Form.” se responsabilizado da utilizagdo tnica e
exclusiva pelo seu grupo durante o jogo.

3.3 Descric¢do do artefato

Para montar essa estrutura de controle financeiro interno/sistema
operacional, configurou-se uma planilha do Microsoft Excel®,
subdividida em dez guias, na Figura 1 pode-se observar algumas telas
do sistema de apoio no controle financeiro interno.

I. Inicio: Nessa guia se encontra uma capa e uma breve descri¢cdo
do que se refere as outras guias.

II. Planejamento: O intuito de estabelecer essa etapa é para que os
usudrios tenham de forma rapida e acessivel seu planejamento inicial
para que possam com base nesse planejamento tomar decisées mais
assertivas durante os periodos.

III. Lancamento: Nessa guia os usudrios irdo inserir todos os
lancamentos efetuados durante os trimestres no jogo. Facilitando
assim a visualizagdo de todos os lancamentos envolvidos no periodo.
Dentro de cada célula na coluna de langamentos ja estdo previamente
cadastrados todos os langamentos possiveis dentro do jogo de acordo
com os relatérios emitidos pela Simulacdo GregoMix (SGM). H4 uma
coluna também para que se coloque a inflagdo do respectivo trimestre.

IV. Precificacdo: Nessa etapa os usudrios terdo a oportunidade de
simular previamente o preco de venda de seus produtos. No artefato,
na guia de precifica¢io, possui trés abas para o célculo: Custo,
despesa e prego. Na primeira aba de custos serao calculados os custos
diretos (custo do produto e frete). Na segunda aba de despesas, serdo
inseridas todos as despesas envolvidas no periodo. E na terceira aba,
levando em consideracédo os pregos estabelecidos na primeira aba com
base no custo, serdo também levados em consideragédo os impostos,
comissdo e inflagdo. Levando em consideragio essas varidveis
relatadas acima, temos entéo a sugestao de preco de venda do produto
no respectivo trimestre.

calculos serdo realizados de forma automaéatica de acordo com os
calculos realizados anteriormente na guia de precificagdo. Na parte
de cima na planilha tem um botédo em que o usuario podera visualizar
o ponto de equilibrio, conforme produto.
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VI. Venda

Nessa guia serao calculados:

- Quantidade de produto por méquina a ser produzida, onde o
usudrio ird inserir a quantidade que se pretende produzir e a planilha
calculara quantas maquinas serdo necessarias para essa produc¢io;

- Previsao de faturamento, calculado de acordo com a quantidade
inserida acima e no preco de venda.

- Previsdao de recebimento, conforme o prazo estabelecido pelo
usudrio para com seu cliente e levando em consideragdo o
faturamento estabelecido. Os alunos poderdo provisionar o quanto
terdo a receber;

- Custo da matéria prima, nessa parte os alunos poderéao calcular
apenas inserindo o preco da unidade da respectiva matéria prima e
os custos totais da matéria prima no trimestre.

- Também é possivel calcular as previsdes de pagamentos, apenas
inserindo o prazo acordado com seus fornecedores.

- E por ultimo também poderdo obter de forma automaética os
gastos logisticos com a venda dos produtos.

VII. Fluxo de Caixa: Essa guia foi desenvolvida mediante a
observacao da dificuldade dos participantes do jogo em saber o que
entrava e saia do seu caixa. Pensando nisso os alunos nessa guia nao
precisardo realizar qualquer tipo de calculo, os langamentos
anteriores serdo aqui incorporados de forma automatica. Com esse
relatério os alunos conseguirio identificar o caixa atual e quais foram
os gastos realizados pela empresa durante o trimestre.

VIII. Demonstracio do resultado do exercicio (DRE): Os registros
contabeis sdo fontes de informagdes e de evidéncias dos quais
podemos extrair praticamente tudo a respeito do negécio. Pensando
nisso, essa guia demonstrara de forma automaética, de acordo com os
langamentos realizados na guia lancamentos e venda, o faturamento,
custo, despesas e resultado liquido total referente ao trimestre.

IX. Dashboard: Nessa guia serdo demonstrados o faturamento,
despesa, custo, lucro liquido, contas a receber e a pagar, total por
trimestre. Os participantes poderdo visualizar de forma geral e por
produto. escolher o trimestre na linha: selecionar trimestre. Também
poderdo visualizar o total de acordo com o trimestre por produto.

X. Decisdo: Nesse formulario os participantes terdo que preencher
no inicio de cada periodo, suas decisoes ap6s a realizagdo das analises
e tomadas de decisdo, com nessas decisoes preencheram o formulério
para envio ao orientador, para ser incluido no jogo.

4.Andlise de dados e resultado da pesquisa

As equipes relataram que anteriormente ao uso do artefato
realizavam seus célculos de forma manual, encontrando dificuldades
durante o jogo na hora de realizarem seus calculos. Tomando decisbes
muitas das vezes impulsivas e fora do ideal.

Apés a utilizagao do artefato, as equipes relataram que o artefato
ajudou a entender melhor os calculos previamente. Com esse
entendimento prévio, conseguiam saber melhor quais contas
impactavam no seu resultado e quais impactavam em seu caixa,
conseguiram tomar decisdes mais assertivas, como na hora de
estabelecer quantidade, prego, prazo de recebimento. Entenderam
assim os prazos de pagamentos e recebimentos e assim conseguiram
realizar negocia¢oes de forma mais alinhada com suas estratégias.
Puderam também estabelecer previsoes de vendas antes mesmo das
rodadas, deixando apenas as negociagdes para o momento do jogo.

Teach&CO: Relatou que por meio do artefato, conseguiu organizar
os dados das rodadas e das decisdes de maneira mais concisa e clara.

As tabelas e fungdes ja implantadas na planilha possibilitaram a
agilidade nas decisoes e calculos das rodadas. Ademais, por meio das
estruturas dispostas em cada aba, conseguiu entender melhor os
relatérios disponibilizados pelo professor e identificar todos os valores
e operagdes de uma melhor forma. As partes de calculo de despesas e
precificagdo foram as determinantes para o grupo, conseguindo assim
organizar melhor suas decisdes. O grupo sugeriu melhoria na tabela
de precificacdo, possibilitando o preco para cada produto, para que
assim conseguissem saber quanto exatamente cobrarem em cada
produto quando fossem vender produtos diferentes ao mesmo tempo.

Inter: A empresa Inter destacou como ponto forte da planilha, o
fato dela conseguir trazer exatamente o que é demonstrado nos
relatérios emitidos pelo simulador. Nao s6 demonstrando, mas como
também evidenciando de que forma os calculos sdo realizados para se
chegar nos valores evidenciados nos relatérios. O Grupo destacou
também que anteriormente a planilha os célculos estavam bem
confusos e que néo conseguiam chegar nos valores evidenciados nos
relatérios e que com a planilha tinham uma maior tranquilidade e
previsibilidade para o futuro. Além do mais a planilha foi muito
facilitadora e ajudou muito nas tomadas de decisdes. O grupo sugeriu
a melhoria na formacao de pre¢o de venda; sugeriu também colocar
em uma célula separada a quantidade de maquina e funcionérios
disponivel para cada trimestre, assim como para todas as outras
varidveis que poderiam alterar de um trimestre para o outro.

Apbs as sugestoes expostas acima pelos grupos: Tech&Co e Inter.
O artefato foi reformulado durante o periodo de janeiro a abril de 2021
e apoés esse periodo foi aplicado em uma empresa teste: M5 Company,
empresa essa participante do jogo no segundo semestre de 2020.
Verificando assim se apds as modificacées os resultados emitidos
pelos relatérios no ambiente do jogo de empresas eram semelhantes
aos resultados obtidos pela planilha.

Foram feitos todos os langamentos realizados pela empresa M5
Company, durante os quatro trimestres, e conforme resultado nos
relatérios de fluxo de caixa e demonstra¢ido do resultado podemos
visualizar que o artefato de fato realiza os devidos cédlculos de acordo
com os relatérios recebidos (Apéndice II) e foi anexado o resultado
gerado pelo sistema GregoMix para fins de comparacdo (Apéndice
11D).

5.Conclusées e Recomendagdes

Este trabalho teve como objetivo desenvolver um sistema de apoio
que simule o controle financeiro interno de uma inddstria num jogo
de empresas.

O artefato foi estruturado de forma a ser um modelo prético e
funcional, utilizando de conceitos relacionadas a faturamento,
recebimentos, pagamentos, despesas, prego, quantidade a ser
vendida, ponto de equilibrio. De forma pratica, o desenvolvimento de
um controle financeiro interno auxiliou nas tomadas de decisées mais
estratégicas em um jogo simulado de gestéo, assim como na melhoria
da gestdo de tempo, negociagbes, produtividade, engajamento da
equipe e na previsao de seus resultados. Testado no ambiente do jogo
de empresas, sendo aprovado por usudrios e melhorado de acordo com
as sugestoes, descritas acima.

O presente trabalho foi aplicado em contexto didatico para
educacio gerencial (jogo de empresas) do qual os participantes tomam
decisdes e essas sdo implantadas no jogo. O trabalho obteve a seguinte
limitacao:

- A estrutura dos relatérios: fluxo de caixa e demonstracgédo do
resultado do exercicio tiveram que ser adaptados ao ambiente de
simulacdo GregoMix, diferindo da estrutura estabelecida pela norma.

Como  recomendagido  final para  aperfeicoamento e
desenvolvimento deste trabalho, sugere-se que o artefato possa ser
adaptado para utilizacdo em empresas atacadistas.
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7.Apéndices

Apéndice I
A

Formulario sem titulo

Termo de Confidencialidade e Sigilo

Este formulario coleta automaticamente os enderegos de e-mail dos usuéarios de Universidade Federal
Fluminense. Alterar configuragoes

MNome

Texto de resposta curta

Matricula

Texto de resposta curta

Este termo de confidencialidade é firmado com o intuito de evitar a divulgagéo e utilizagdo ndo
autorizada das informacgdes confidenciais trocadas por ocasio da realizagao do seguinte
projeto de colaboragao: Planilha de Controle interno para industria em um Laboratorio de gestéo
simulada. A parte PARTE RECEPTORA devera mant&-la em absocluto sigilo, ate que a PARTE
REVELADORA se manifeste expressamente a respeito. Mantendo sigilo, tanto escrito como
verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados e informagdes, disponibilizadas pela
parte REVELADORA.

Concordo

Ndo concordo
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Apéndice II
I- Inicio
LANCAMENTO PRECIFI(‘A(,‘EO .EQULIBRIO VENDA FLUXO DE CAIXA
INICIO
1 - Planejamento: Nessa parte de plej: irdo quais sdo os objetivos, a missdo, visdo, analise

DASHBOARD

swot e politicas da emrpesa que irdo nortear suas decises.
2- nto: Colocar todos os efetuados no perido. dentro das celulas temos uma caixa

“madamvocépndemnﬂmwallﬂn;amm"afua J:seuwmﬁamlndnsoshwuﬂnsm
temos no jogo. Ha uma coluna também para que se coloque a inflagéo do repectivo trimeste.

3 - Precificagdo: Primeiro calcula os custos diretos. Ja estio incluso os custos usuais. NaDupuasvooelm
elencar todas as depesas envolvidas no periodo. E no preco ira colocar a % de imposto, inficdo e eorrmao
conforme trimentre. Assim o calculo ira chegar em sugerido para a venda do produto no respectivo trimestre.

4- Po'mdeEquibnv-Nopovtodeequibno levando em consideracdes os calculos feitos anteriormente em
preco. Ele ira sugerir a quantidade que devera ser vendida para se poder cobrir os custos e depesas e ainda ter
ummamemdemunemzs% Logo em cima na planilha tem um bot&o para se verificar por produto todas
essas variaveis.

5 - Venda: Conforme legenda deve-se preencher as celulas, para se calcular. Quantidade de produto por
maquina a ser produzida. NmapWeposswelmegamovalormm contas a receber, custo da
matéria prima, contas a pagar e frete.

6 - Fluxo de Caixa: Conforme lancamentos anteriores. Esse relario ird evidencia a posicdo financeira da
empresa em cada trimestre. Com esse relatorio vocé ira saber quando de caixa efetivo tera para arcar com suas
dividas no trimetre respectivo.

7 - DRE: Essa C i ira 0
custo, e liquido total referente ao trimestre.

8 - Dashboard: Nessa parte ird demostrar o faturamento, depesa e custo, lucro liquido, contas a receber e a
pagar total por trimestre. Escolher o frimestre na linha: selecionar trimestre. Também podera visualizar o total de
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II- Planejamento

INICIO M LANCAMENTO PRECIFICACAO -EQULIBRIO VENDA FLUXO DE CAIXA

DASHBOARD

DECISAO

Empresa: M5 Company

Ser uma completa fornecedera de soluclies na fabricacéo e venda de nossos eguipamentos e servigos.

Misséo:
Produzir com um nivel de gualidade mais alto possivel, respettando nossos valores, & o de nossos clientes, promovendo o desenvelvimento
socioecondmico, satisfazendo colaboradores e clientes, além de proporcionar um bom ambiente de trabalhe acs mesmos.

1. Analise SWOT

Pontos fortes Pontos fracos
- Otima habilidade de comunicagéo entre os diretores, - Abrir méo de valores elevados pelos produtos para priorizar a
faciitando o didlogo clare e coeso, expondo assim de maneira  guantidade.
organizada todas as propostas e ideias apresentadas. R
- Falta de experiéncia dos gestores

Ambient - Pri-Atividade
% - Desconhecimento da concorréncia
nitermo - Planejamento, que a cada trimestre foi aperfeicoado.
- Méo firme nas tomadas de decisdo.
- Bom retorno aos investidores
Oportunidades Ameagas
- Parceria com um dos atacados, beneficiando ambas
EMpresas - Outra ind(stria mais prospera até o momento
. - Estabilidade econdmica - Valores de matéria prima fixos
Ambiente
Externo - 2 .
— - Mercado com atta demanda - Saturagdo de Beta efou Omega no mercado, sendo tais

nossos principais produtos
- Ciclo de vida dos produtos.

Presidéncia

Manter todas as outras &reas responsaveis por seus respectivos deveres, dando auxilio & liderando para o melhor da empresa
Planejamento

certificar-se de que o maximo da producdo estd sendo usufruida, detxando o minimo de estogue possivel em todas as stuacies.
Marketing

Oferecer boas propostas e justificativas para tais em nossos futuros negécios, estimulande nossas clientes e, por consequéncia, o mercado,

Produgéio / Operagbes
Prover treinamente & maquinas para nossos operdrios, mehorando a condicdo de trabalho dos mesmos.

Pessoas

Wanter a boa relacdo com nossos operérios, ajudando-os com o que for necessério para sua melhor performance.
Finangas

Wanter nossas despesas, dividendos e afins em dia, nos dando informacies de quante poderemos usufruir em tal trimestre

3. Politicas

Presidéncia

Supervisdo geral de tais atividades, por parte da diretoria.

Planejamento

Negociar com o(s) atacado(s) em questdo, certificando-se de que ndo havera estoque, mantendo assim uma relacdo duplamente benéfica
Marketing

Wanter nossos precos atrativos, ndo afastande a clientela e procurando sempre manter fidelidade em nossas compras.

Produgéo / Operagbes

Investir em Tr € i nossa i de preducéie e possibiitando o suprimento total para os atacados.
Pessoas

Continuar dande bénus monetarios para nossos funciondrios, 08 mesmos sati &

Finangas

Certificar que ndo entraremos em dividas que ndo pederemos pagar, evitando assim empréstimos.
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-EQULIBRIO VENDA FLUXO DE CAIXA

DASHBOARD

DECISAD

Legenda
* Prencher conforme TRI
* Conforme regra do jogo
[ 1 TRIMESTRE ] 2 TRIMESTRE ] 3 TRIMESTRE N 4 TRIMESTRE
Quantidade de maquina 10 15 15 15
Quantidade de funcionario 75 75 s 75
Val
11.954.700
8780618
248 508
3.000 247.500
1.000 15.500
375.000 387.500
100.000 76.125,00 :
50.000
7652
12.0007 -
2.000.000 63.750
485.000 -
2.000.000 - 100.000 100.000 100.000
100.000 1,50% 507.500 3,00% 4,50% 6,00%

Iv- Precificacéo

Custo

INICIO PLANEJAMENTO

VENDA FLUXO DE CAIXA

[ANGAMENTO | 'PRECIFICAGADT

-EQULIBRIO

U
CUSTO DESPESA PRECO

DASHBOARD

DECISRO

Legenda
* Prencher conforme TRI
* Conforme regra do jogo

Custo com Custocom |Custocom o Prego com do Produto no
Produto P Comercializar
materia-prima frete produto Markup aturamento
4 r
Sim 50%

Alfa RS500,00 RS15,00 RS515,00 25% RS643,75
’ .
Beta RE500,00 RS27,00 RS927,00 25% R$1.158,75 Méo 0%
\ .
Omega RS1.200,00 RS$36,00 R$1.235,00 25% RS$1.545,00 Sim 50%
Despesa

INICIO PLANEJAMENTO

FLUXO DE CAIXA

LANCAMENTO W .EQULIBRIO VENDA
CUSTO “!!Hﬂ PRECO

DASHBOARD

DECISAO

Legenda
* Prencher conforme TRI
* Conforme regra do jogo

50

Empregados R$3.000,00 RE150.000,00
r

Equipamento RE1.000,00 10 RE10.000,00
r

Estrutural R$1.500.000,00 4 RS375.000,00
r

Depreciacio R$100.000,00 20 R550.000,00

Total R$585.000,00
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Preco

= T =
INICIO PLANEJAMENTO LANCAMENTO PRECIFICACAD .EQULIBRIO VENDA FLUXO DE CAIXA DASHBOARD DECISAD

A
CUSTO DESPESA PRECO

* Conforme regra do jogo

Prego com = - =

Impostos, Imflagéio | Margem de
e Comissio Contribuigio

Custos
retos

Alfa RE843 75 33% 21244 2% RS966 1% RS544 RSETZ 28 RSS15,00 RS228,53
Beta RS1.15875 33% 382,33 2% RS17,38 1% RS11,58 RS1ST01M  RS927,00 RS411,36 RS23175
Omega RS154500 33% 509,85 2% RS2318 1% RSIS45 RS209348  R$1.23600 RS543,45 RS309,00

V- Ponto de Equilibrio

INICIO PLANEIAMENTO LANCAMENTO PRECI

um produto Alfa

CEENTE R —

Custo com o produto RS500,00 Impostos R$212,44 -R$663.910,71 -25%
Prego com markup R8643,75 Margem de Contribuigio R%128,75 -R§1.170.080,00 -44%
Prego Final RS116886 (%) do produto no faturamento  RS292.500,00 -RE29252000  -11%
Custos Diretos Unitarios R§515,00 Ponto de Equilibrio 2272 produtos
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INICIO PLANEJAMENTO LANCAMENTO PRECI Flmgﬁﬂ -EQULIBRIO Uﬂm FLUXO DE CAIXA DASHBOARD DECISAQ

Legenda
* Prencher conforme TRI
* Conforme regra do jogo

[ 1 TRIMESTRE ]| 2 TRIMESTRE ] | 3 TRIMESTRE ]| 4 TRIME STRE ]
Quantidade a ser produzida {un) 3.609 1.462 3.993 2.385 2.404 4.707 6.589
Consume de hrs/mag por unidade 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30
Capacidade de horas/ mag/ trim 36.080 - 43.860 - - 119.790 - 57.700 72120 47.070 131.780 -
Nimero de maquinas 4,51 - 548 - - 14,97 - il 9,02 5,88 16,47 -
Preco de venda 1.400,00 650,00 1.350,00
Quantidade 3.609,00 - 1.462 - - 3.993 - 2.885,00 2.404 470700 6.589,00 -
Faturamento 2.345.850,00 - 2.324 580 - - 5.989.500 - 4.038.000,00 3.606.000 3.058.550,00 8.885.150,00 -
Total Faturamento 4.670.430,00 5.989.500,00 7.645.000,00 11.954.700,00
Prazo 60 - S0 S0 S0 B0 60,00
Caixa no trimestre 781.950,00 - - - El - 1.202.000,00 - 2.965.050,00 -
Contas a receber 1.563.500,00 - 2.324 580,00 - - 5.588.500,00 - 4.038.000,00 2.404.000,00 - 5.930.100,00 -
Total Contas a receber 3.888.480,00 5.989.500,00 6.443.000,00 5.930.100,00
Preco de Compra do Kit 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 1.200
Quantidade a ser produzida (un} 3.609,00 - 1.4-62 - - 3.993 - 2.885,00 2404 4.707,00 6.589,00 -
Custo da Matéria Prima 1.804.500,00 - 1.754 400 - - 4791600 - 2.586.500,00 2.884 800 2.353.500,00 553010000 -
Total Maria prima 3.558.900,00 4.791.600,00 5.481,300,00 8.283.600,00
Prazo 80 60
Pagamentos no trimestre §01.500,00 - 584.800,00 - - 1.587.200,00 - B65.500,00 961.600,00 - 1.976.700,00 -
Contas a pagar 1.203.000,00 - 1.168.600,00 - - 3.1594.400,00 - 1.731.000,00  1.823.200,00 - 3.953.400,00 -
Total Contas a pagar 2.408.189,00 3.290.232,00 3.818.639,00 4.190.604,00
Custo de frete 15,00 15,00
Quantidade a ser produzida (unj 3.609,00 - 1 «52 - - 3993 - ZBBS,DD 24EH 4.707,00 8. SBB‘DD -
Despesa cf Frete 54.135,00 - 52.632 - - 143.748 - 77.885,00 B6.544 70.805,00 177.803,00 -
Total Frete 106.767, 143.748,00 164.439,00 248.508,00

52



Silva / Revista LAGOS v. 12, n. 2 (2021) p. 41 - p. 56

VII- Fluxo de Caixa

DASHBOARD DECISAO

INICIO PLANEIAMENTO LANCAMENTO PRECIFICACAO -EQULIBRIO

Legenda
* Prencher conforme TRI
* Conforme regra do jogo

FLUXO DE CAIXA - INDUSTRIA

TRI 3TRI

Contas TRI

1. Das Atividades Operacionais

(+) 04 Margem Operac Bruta 305805 283.704 1.086.303 2214878
(-) Variacio Estogues (SF-5I) - 3.888.480 - 210020 - 453.500 - 1.526.800
(-} Variagio créditos Clientes 2.408.18% 882.043 528.407 2.035.106
(+) 07 Variacio Dividas Fornecedores - - - -
(+) 08 Outras Receitas Operacionais so00 © 10.000 - r -
(-} Outras Despesas Operacionais - - - 7.000 -
(+) 10 Produtos Financieros (Total} 6.063 95236 - 7.652
Gastos Financeiros (Total) - 7E.000 - 71250 - 93631 - 63.750

(+) 12 Qutras Receitas Exepcionais
(-} Outres Despesas Exepcionais - - - _
(-} Imposto Pago - - - -

=) Fluxo de Caixa Operacional - 1.238.624 - 987.287 1.060.579 2.666.884
2. Das Atividades de Investimento
(+) 19 Vendas de Imobilizados - - - -
(+) 20 Wendas de Participacies - - - -
(+) 21 Dividendos Recebidos -
(-) Compras Equipamentos r 507.500 - - -
(-} Compras Outras Imb. - - - -
(-} Investimentos P&D - - - -
(-} Imobiliz. Financierais - - - -
(-} Paricipaces - - - -

(=) Fluxo de Caixa Investimento - 507.500 - - -
3. Das Atividades de Financiamento

(+) 31 Novos Empréstinos 2.000.000 - - -
(-) Reembolso Empréstinos - 100.000 " 100.000 " 100.000

(+) 33 Aumento do Capital - - - -
(-} Variacdo de Outros Créditos
(-} Variacdo de Outras Dividas - - - _
(-} Dividendos Distribuidos - - - _

(=) Fluxo de Caixa Financiamento 2.000.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000
38 Variacdo de Caixa 253878 - 1.087.287 980.579 2.586.884
41 Cabea |!Iclﬂl 485.000 738.876 - 34e.41 8121687
42 Variacio de caia 253878 - 1.087.287 960.579 2.566.884
(=) Caixa Final T738.876 - 348.411 612167 3.179.052

53



Silva / Revista LAGOS v. 12, n. 2 (2021) p. 41 - p. 56

VIII- DRE

- - S —
INICIO PLANEJAMENTO LANCAMENTO PRECIFICACAO -EQULIBRIO VENDA FLUXO DE CAIXA DASHBOARD DECISAOQ

Legenda
* Prencher conforme TRI
* Conforme regra do jogo

DRE - INDUSTRIA

04 Faturamento

08 Compra Matérias Primas 3.612.284 4.935.348 5. 727 959 B8.780.616
09 Salarios Operarios h 225.000 225.000 236.250 247 500
10 Gastos de Producio - - - -
11 Gastos Eguipamento A 10.150 15.450 15675 15.900
12 Gastos Transporte h - - - -
13 Gastos estogue - - - -

14 Gastos Total de producio - - - -
15 + - Incd/variacio estoque - - - -
Prod. - - - -
18 Gastos de mercadorias - - - -
17 +- Incdivariacio estogue - - - -

mercadorias - - - -
18 Total 3.847.434 5.175.798 5.979.884 5.044.018
20 Margem bruta 822,997 813.702 1.665.117 2.910.684
22 Gastos comerciais - - - -
24 Salarios vendedores - - - -

25 Gastos estudos mercado - - - -
28 Gastos marketing - - - -

27 Gastos logisticos 106.767 143748 164,439 248508
28 Total 106.767 143.748 164.439 248.508
30 Gastos administrativos . 716.230 569.954 1.500.678 2.662.176
32 Gastos estruturas 1 360.625 386.250 351.875 397.500
33 Contratacdo/Demissédo 30.000 - - -
34 Orcamento social h - - 22500 50.000
37 Outros Gastos e recetas - - - -
39 Outras receitas Operacionais - 5.000 - 10.000 7.000 -
41 Outras Receitas excepcionais -

43 Total 376. 250 421, 3?5 447, 5DD
47 Depreciacio- Equipamentos ? 76 76 125
48 Depreciacio- PED - - -

49 Depreciacio - Outra - - - -
Quantidade vendida - - - -
Total da Maquina - - - -
Depreciacio - -
5DTDta\ TE.125 TE.125 TE125

-m
54 Produtos financeiros

56 Aplicacies 6. ﬂEi 9. 236 - T 652
57 Desconto Obtido. -

58 Outros Produtes Financ. - - - -
B0 Gastos financieros - - - -

62 Juros empréstimos hy 75.000 = 71250 - 67.500 " 750
83 Juros descobertos - - - 26131 -

54 Despesas de Desconto - - - -

65 Outras Despesas Financeiras - - -

67 Resuttado fnanoelru 62.014 - 53.631 -
-EZEEE!EEI
71 Impostos 1. 101.699
[73Resuttadofiquido | 190917 |  4sbseb|  o0os547|  sBorsd |

IX- Dashboard

1ITR

T = R =
INICIO PLANEJIAMENTO LANCAMENTO PRECIFICACAOQ -EQULIBRIO FLUXO DE DECISAO

1TRI

R$ 4.670.430 R$ 4.479.513 R$ 190.917 R$ 3.888.480 R$ 2.408.189

3 ~
Faturamento L] Depesa e Custo ﬂ% Lucra Contas a receber Contss a pagar S

B sea

Beta

WMarkup M Custos Diretcs M Custos Axcs WMarkup W Custos Diretos W Custos Aves Esarkup B Custos Diretos M Custas Ruas
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INICIO PLANEJAMENTO

Selecionar Trimestre: 2TRI

LANCAMENTO PRECIFICACAO
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-EQULIBRIO

FLUXO DE

" =
DASHBOARD DECISAO

R$ 5.989.500

Faturamento fe

R$ 5.833.935
¥ Depesa e Custo ﬂ%

Orseessss C

WMarkup W Custos Diretos  MCustos Fixes

INICIO PLANEJIAMENTO

Selecionar Trimestre: 3 TRI

LANCAMENTO PRECIFICACAQ

R$ 155.565
Lucro
BETA
Beta

R$ 5.989.500

‘Contas a receber

WAarkup W Custos Diretes W Custes Axes

-EQULIBRIO

3ITR

FLUXO DE

R$ 3.290.232

Gontas a pagar L)

Oer—

MMarkup B Custos Diretos W Custas Ruas

N =
DASHBOARD DECISAO

R$ 7.645.000

Faturamento [

Orr——

R$ 6.735.454
¥ Depesa e Custo ﬁ%

WMarkup M Custos Diretos M Custos Aucs

4ITR

INICIO PLANEJAMENTO

LANCAMENTO PRECIFICACAO

Selecionar Trimestre: 4 TRI

R$ 909.547
Lucra

R$ 6.443.000

Contas a receber

WMarkup W Custos Oiretcs M Custos Fxcs

FLUXO DE

R$ 3.818.639

Contas a pagar oy

Omer=——

Euarkp B Custos Diretos M Custas Reas

] =
DASHBOARD DECISAO

R$ 11.954.700 RS

Faturamanto

WMarkup B Custos Diretos

f ) Depesa e Custo ﬂ%

W Clsstos Ancs

R$ 980.764 : R$ 5.930.100

Lucre = Gontas a receber

Beta

WMarkup  Cuskos Dirstcs W Custos Fucs

R$ 4.190.604

Contas a pagar L)

O e—

Omega

Wiarkup 8 Custos Dlratos B Custas Rxas
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Decisdo

FLUXO DE DRE DASHBOARD

INICIO PLANEIAMENTO LANCAMENTO PRECIFICA;CAO -EQULIBRIO

Farmulério de Decisdo - Simulador SGM - GregoMix - TIPO INDUSTRIA

Empresa:

1. Decisbes Gerais (Financeiras)

Solicitagdo de Empréstimos (em RS)

Dividendos (em RE):

2. Decisbes de Produgdo (PCP e Capacidade)

Compra de Maquinas {un) :

‘Venda de Maquil fun):

[ Alfa Beta I Omega |
[Quantidade a Produzir (un) [ | [

3. Decisbes Comerciais (Marketing & Vendas)

Alfa Beta Omega

Atacado (somente um)
Quantidade (un}

Prego (RE)

Prazo para pagamento (0 a 80 dias)

4, Decisbes de Gestéo de Pessoas (Saldrios e Comissdes)

Contratagéo operérios (un):
Demissio de operarios (un):
Aumento Salarial (%)
Beneficios/Trein. (em R$):

5. Quiras Receitas ou Despesas (+-)

Informagdes & Consultoria (R§)
Multa/iBonus (RS)

Remuneragéo dos Diretores (RS)
Outros (RS)

6. Previsdes (Obs: Ndo entram na simulagdo - Controle dos Gestores)

Previsdo de Receita (RS)
Previsdo de Caixa (RS)
Previsdo de Lucro Liguido apds IR (RS)

Apéndice III

RELATORIO DE GESTAO EMPRESARIAL

INDUSTRIA ANO 1

LAGOS . . . . - .
De passe das informagdes dos relatorios da empresa ao longo dos periodos sera necessario elaborar um relatorio sintetizade que descreva o

desempenho da empresa simulada.

Mome da empresa
Visfio em 3 palavras-chaves que podem descrever a inlengdo estratégica da Equipe
1)
3

2 - Resultados da Gestio T | T2 | To3 | To4
Indicadores:
2) Faluramenio Tatal {linha 04 - (§1) DRE) (31 = RS 467043000 ! R$ 5.080.500.00 ! RE 7.645.000.00 ! R¥ 11.954.700,00)
b)_Inveslimentas e Produtividade: Niio Preencher
i. Duaniidade de Maquinas (inha 14 - {11] Sueadro de Estrutura)junidade) = 10 15 15 15
ii. Orgamenta Social (Benel. e Trem. ) (inha 23 - (111 Swadro de Estruturai{3] = RS - RS - RE 2250000 | RS 50.000,00
jii. Capacidade Produtiea (inha 48 - (11] Quadre da Estrutura) (h} obs! No pericdo = 120.000 120,000 120,000 120.000
iv. Indice de Produtividade (inka 40 - (11] Ouadre de Estrutura) (bass 100} = 100 100 108 149
c} Margem Liguida Geral [Resultado Liguido ! Faturamenta) [eia) 4. 09% 2.60% 11,80% B,20%
d) Sakio de Caixa (linha 68 - (11} Quadro de Exirviura) (8) = RS 738487500 | RS (34841100} RE 81216700 | R® 3.178.051,00
e} Besulade Liguide (linha 73 - (81) DRE) {33 R3 190.917,00 | RS 15556500 | RF 80054700 | R3 SB0.754.00
T} _Palrimfnio Liquida (linha 30 - (B2} Balanga) ($) = RS 1.500.000,00| RS 184648200 | RE 2765602000 | RE 31736.78300
) Dividendos Distibuidas (Enha 5 - (11} Quadro de Esirulura) {55 = RS
hj ROE [Resultado Liquido ! Patriménio Liquido) (e/f) 12.75% B42% 33,00°% 28,25%




