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O impacto e seu significado traz grandes questdes sobre a existéncia do propdsito académico. O envolvimento
profundo com o publico e a sociedade em geral revela a importancia do maior engajamento académico na
busca pela integragdo e cocriagdo de solugdes, unindo rigor cientifico com e relevancia para as questdes
préticas enfrentadas pela sociedade, assim o objetivo deste editorial é discutir a contribui¢io dos ambientes
de aprendizagem organizados como laboratérios de gestdo para a ampliacdo do impacto das escolas de
administragdo na sociedade em geral.
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Impact and its significance raise essential questions about the existence of academic purpose. Deeper
involvement with the public and society reveals the importance of greater scholarly engagement in the search
for integration and co-creation of solutions, uniting scientific rigor with and relevance to the practical issues
faced by society. As well as the purpose of this editorial is to discuss the contribution of learning
environments organized as management labs for expanding the impact of business schools on society in

general.

1. Além do impacto, mais engajamento

A academia de maneira geral tem compromisso com a
producgdo do conhecimento, a ciéncia e a formagdo, as escolas de
administra¢do seguem esse propésito, mas quando tratamos de
impacto, percebe-se um dilema cercado de paradigmas. Este
tutorial discute sobre impacto e seu significado para nds,
académicos de administragdo. Dentre as grandes questbes sobre a
existéncia do trabalho académico, as limitages do atual sistema de
recompensa académica, as regras de engajamento e conselhos
praticos sobre como causar impacto em diferentes partes da
carreira. O objetivo é apresentar contribui¢do dos ambientes de
aprendizagem organizados como laboratérios de gestdo para a
ampliagdo do impacto das escolas de administra¢io na sociedade em
geral, gerando maior engajamento.

O impacto pode ser medido por “publica¢ées em periddicos”, o
indice H no Google Scholar, a contagem geral de citagdes ou o fator
de impacto dos peribédicos, isso faz parte do sistema de incentivos na
carreira e guia a qualidade de um académico. No entanto, as escolas
de negdcios estdo se movendo lentamente para reconhecer medidas
mais diversas, incluindo um envolvimento mais profundo com o
publico e a sociedade em geral (organizacdes e comunidades),
escrever artigos e textos popularizados, participar da divulgacdo
nas midias sociais ou fornecer recomendacoes de politicas baseadas
na ciéncia (Hoffman, 2021).
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2. O desafio da cocriagdo para unir rigor e relevancia

O envolvimento mais profundo com o publico e a sociedade em
geral e contribuir com organizac¢bes e comunidades defendido por
Hoffman (2021) revela a importancia do maior engajamento
académico para organizagoes e sociedade na busca pela integragio e
cocriagao de solugdes, unindo rigor cientifico com e relevancia para
as questodes praticas enfrentadas pela sociedade.

Quanto a dicotomia rigor e relevancia (Bartunek & Rynes,
2014) desafiaram as abordagens padrdo para a lacuna académico
(rigor) e praticante (relevancia) que essencialmente colocam os
lados um contra o outro, tratando-os como dicotomicos. Em vez
disso, eles identificaram e sugeriram maneiras de trabalhar com
essas dicotomias para promover a pesquisa e a construcido de
teorias.

As comunidades de pesquisa e pratica estdo inseridas em
diferentes sistemas de conhecimento; a pesquisa favorece o rigor,
enquanto a pratica favorece a relevancia. Muitos estudiosos da
administra¢do concluiram que a cocriagdo de conhecimento com
esses dois sistemas de conhecimento é dificil e rara, com tais
criticas ou reservas muitas vezes baseadas em um relato de
cocriagao elaborado em eventos, no qual as atividades de cocriagdo
ocorrem em um periodo de tempo distinto, com inicio e fim claros
(Sharma & Bansal, 2020).
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3. Laboratérios de Gestio: engajamento e cocriagio

No campo da educagcdo em negdcios, os jogos sérios sdo
representados pelos jogos de empresas (business games),
estratégias de aprendizagem em negdcios que usam simuladores
para dinamizar um mercado (Hallinger & Wang, 2020). Entretanto,
os laboratoérios de gestdo vao além dos jogos de empresas que sdo
meio e ndo fim para a criagdo de um ambiente de encontro entre a
teoria e a pratica para entdo promover a aprendizagem plena como
reforcam Wolfe (2016) e Mohsen, Abdollahi, & Omar (2019). Um
laboratério de gestdo, que é formado por trés pilares: simulador
organizacional, jogo de empresas e pesquisa aplicada (Sauaia,
2015), torna-se um ambiente educacional capaz de estimular o
educando a refletir criticamente os aspectos tedricos apresentados
em disciplinas especificas. Assim, por meio da vivéncia eles podem
refletir sobre vantagens e limites de teorias e modelos de gestéo.

Dentre os beneficios do laboratério de gestdo um deles é
proporcionar ao aluno condigbes para realizar pesquisa,
especificamente pesquisa aplicada. A partir dos dados emitidos pelo
simulador organizacional e a experiéncia adquirida no jogo de
empresas, o aluno trabalha em um problema de pesquisa que é
investigado a luz das teorias (Oliveira, 2009).

Um académico que participa de um laboratério de gestdo
aprende a ampliar suas estratégias de impacto além da publicagéo,
pois pode trazer as demandas das organizagdes para pesquisa com
os estudantes que serdo futuros gestores sensiveis a cocriagio.

O mecanismo é possibilitado, pois os simuladores, mesmo com
suas simplificacées sdo capazes de tornar o processo de cocria¢io
mais explicito fazendo conexdes temporais entre eventos e o
processo autéonomo de pesquisa pelos estudantes traz o
reconhecimento da incompletude dos objetos investigados,
valorizando o papel da ciéncia e da academia para a solugbes
praticas de problemas reais. Mostrando que a cocriagdo ocorre niao
apenas dentro eventos, mas também entre eventos, de modo que
rigor e relevancia se imbricam ao longo do tempo (Sharma &
Bansal, 2020).

Assim o docente num laboratério de gestdo pode perceber que
em sua vida académica, as métricas sdo importantes, mas nio vio
gerar a satisfagdo de uma carreira de sucesso. Em vez disso, essa
satisfacdo vird de ter feito a diferenca em deixar o mundo pelo
menos um pouco melhor por ter estado 1a. (Hoffman, 2021).

Os estudos desta edigéo reforgam o potencial de um laboratério
de gestdo, ligando a aprendizagem baseada em jogos (pratica) com a
producéo do conhecimento (teoria).

4. Trabalhos desta edicéo.

Nesta edi¢do, no primeiro estudo (artigo tecnolégico), Raphaela
Natalino da Silva descreve o desenvolvimento de um sistema de
apoio que simula o controle financeiro interno de uma industria no
ambiente do jogo, auxiliando assim, a tomada de decisdes visando a
importancia da integridade e uso das informacdes de forma
estratégica.

No segundo estudo (pesquisa aplicada), Cleiton José da Silva
discute a formagao do preco de venda a partir da andlise do prego da
concorréncia, dentro do jogo de empresa simulada. Ainda na
categoria pesquisa aplicada, o estudo de Cintia Neto da Silva,
verificou a adequagéo interna do ambiente de simulagdo GregoMix
(SGM) quanto as premissas da teoria das restricdes.

A edigdo se encerra com o artigo tecnoldgico de autoria de
Thais Stiegert Meireles Gomes que analisou o desenvolvimento de
um Ambiente de Interacio Gerencial Simulada (AIGS), de forma a
oferecer aos alunos um recurso interativo para ser usado em
workshops de uma disciplina de jogos de empresas. Com a
combinagdo da metodologia SCRUM e o Design Centrado ao
Usuério (UCD), a primeira versdo do AIGS foi criada com o intuito
de reunir ferramentas e regras da disciplina, para que os alunos
tenham um fécil acesso a tais recursos e que estes os ajudem a
tomar decisdes gerenciais mais assertivas.
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