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) resumo
Palavras-chaves:

O editorial comemora a inclusio da Revista do Laboratério de Simulada de Gestdo Organizacional (LAGOS) na

Periddicos lista de periédicos do QUALIS. O foco da revista sempre foi envolver profissionais de administragéo, incluindo
Tecnologia professores de negdcios, mas encontrar referéncias em revistas que integram ciéncia, tecnologia e gestdo com
Gestdo comunicagdo orientada para profissionais tem sido uma tarefa desafiadora em um vasto cenério de revistas
Praticantes cientificamente estabelecidas. Essa integragdo ndo é apenas importante, mas necessaria. A teoria e a pratica

devem andar de m#os dadas para desenvolver e preparar efetivamente os individuos para enfrentar os desafios

didrios de inovagdo e crescimento nas organizacgdes. Destacamos, portanto, a oportunidade que a revista

apresenta de divulgar estudos e pesquisas aplicadas com rigor metodoldgico, que se fazem necessdrios, mas

primando pela relevancia pratica, que é imprescindivel.
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The editorial celebrates the inclusion of the Journal of the Organizational Management Simulation Laboratory
(LAGOS) in the classification of journals in the QUALIS system. The journal's focus has always been to engage
with management practitioners, including business faculty, but finding references in journals that integrate
science, technology, and management with practitioner-oriented communication has been challenging within a
vast landscape of scientifically established journals. This integration is not only essential but necessary. Theory
and practice should go hand in hand to effectively develop and prepare individuals for navigating the daily
challenges of innovation and growth in organizations. Therefore, we emphasize the opportunity presented by the
journal to disseminate rigorously methodological applied studies and research, which are necessary while
striving for practical relevance, which is essential.

1. Intencionalidade

Em setembro de 2022, com a divulgagdo da relacgao das revistas
cientificas recomendadas pela Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), conhecido como QUALIS
periédicos pela comunidade académica brasileira, recebemos a
noticia com orgulho de que a Revista Laboratério de Gestao
Organizacional Simulada (LAGOS) passou a configurar no estrato
B3.

Desde a origem, o corpo editorial buscou manter a Revista
dentro dos requisitos de qualidade que nos era possivel, contudo, a
inten¢do inicial era té-la como um repositério estruturado de
divulgacao cientifico-tecnolégica do programa de educacao gerencial
Laboratério de Gestdo Organizacional Simulada (LAGOS)
desenvolvido no Departamento de Administracdo e Administragdo
Publica, do campus de Volta Redonda, RJ, da Universidade Federal
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Fluminense (UFF). O programa ja foi apresentado em outros
editoriais e nos proprios artigos publicados neste periédico.

A Revista nasceu com o propésito de fornecer aos discentes
participantes do programa LAGOS os modelos de artigos ou relatos
tecnoldgicos que tiveram destaque ao final da disciplina “Laboratério
de Gestao Simulada II”, parte do programa educacional oferecido nos
cursos de Administragdo e Ciéncias Contdbeis da Universidade.
Além de introduzir os discentes mais interessados em pesquisa no
processo de submissao de artigos e publicagéo cientifica.

O tempo foi passando, professores e pesquisadores aceitaram
participar do processo de avaliagdo anénima dos estudos, houve
incentivo a submissio externa ainda que modesta e com a integracio
do programa a um curso de mestrado profissional a Revista ganhou
qualidade e assim os resultados foram alcangados, ndo pela intengao
de ser um periddico qualificado, mas por fazer a divulgacao cientifico-
tecnoldgica com seriedade e dedicagao.
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A esséncia do programa LAGOS é a integracdo entre teoria e
pratica mediada pela estratégia de aprendizagem do jogo de
empresas, mas que pode ser realizada com outras técnicas que
permitam a vivéncia dos educandos e aplicagdo de conceitos, modelos
e teorias para a formacio de competéncias gerenciais. Nesse sentido,
o foco da Revista foi sempre tentar dialogar com os praticantes de
gestdo, incluindo docentes da area de negdcios, mas nio foi uma
tarefa facil encontrar referéncias em revistas que articulem ciéncia,
tecnologia e gestdo com a comunicacdo voltada para os praticantes
num vasto horizonte de revistas cientificas com forte tradigao.

2. Referéncias e inspiragées

Com o crescimento vem a responsabilidade e bons exemplos séo
primordiais, mas periddicos voltados aos praticantes ainda nao
alcangaram a audiéncia devida, o que tornou o processo de inspira¢ido
para a Revista LAGOS mais é&rduo. Todavia, a seguir,
apresentaremos alguns bons exemplos de periddicos que enfatizam a
pratica de gestao.

Talvez o mais emblematico, e justificaremos adiante, é a
Business Horizons, revista bimestral da Kelley School of Business,
da Universidade de Indiana. O objetivo é publicar artigos originais
de interesse para académicos e profissionais de negdcios, com énfase
na identifica¢ido de importantes questdes ou problemas de negécios e
na recomendacio de solugdes para aborda-los. As publicac¢oes levam
os leitores a pensar de forma nova e inovadora a pratica de negdcios.
A Business Horizons preenche um nicho Unico entre as publica¢ées
de negécios desse tipo, publicando artigos que estabelecem um
equilibrio entre o pratico e o académico.

Outra referéncia é a Harvard Business Review, periddico da
Harvard Business School que apresenta andlise de problemas de
gerenciamento e comentarios Uteis sobre pensamento avangado e
pratica em todos os campos de gerenciamento e administracio, com
um formato bem executivo, a revista faz uma interessante integracio
com outros formatos de midias (ex. videos e podcast).

A Sloan MIT Management Review (MIT SMR), uma publicagéo
do MIT Sloan School of Management, uma das principais escolas de
negécios do mundo, possui um estilo parecido. A revista publica
artigos e estudos de caso que exploram tépicos como lideranga,
inovacéo, gestdo de equipes, andlise de dados, estratégia de negdcios
e tomada de decisdes, trata-se de uma fonte valiosa de informacées
para executivos, lideres empresariais, académicos e estudantes de
negécios que desejam estar atualizados sobre as Ultimas tendéncias
e praticas de gestao.

Na perspectiva da educagdo gerencial, podemos usar como
referéncia a Academy of Management Learning & FEducation
(AMLE), que é uma revista cientifica publicada pela Academy of
Management (AOM) dedicada a melhoria da pratica e teoria do
ensino e da aprendizagem em gestdo e organizacdo. Embora o seu
foco ndo seja somente para os praticantes da gestdo, em algumas
edig¢oes fornece estudos com conteido bem aplicado para as escolas
de gestao.

Uma referéncia ndo muito conhecida no Brasil, mas inspiradora
é o Journal of Management Education (JME), uma revista da
Management and Organizational Behavior Teaching Society
(MOBTS), uma associacdo profissional de docentes e instrutores de
gestdo e comportamento organizacional que dedica-se a aprimorar o
ensino e a aprendizagem nas disciplinas de gestéo e organizagdo. Os
artigos publicados refletem mudangas e desenvolvimentos na
conceituacdo, organizagéo e pratica da educacéo gerencial. Embora o
publico-alvo sejam educadores universitarios que ensinam no
dominio dos estudos gerenciais e organizacionais, um publico-alvo
mais amplo inclui administradores e praticantes da gestao.

Vinculada a MOBTS também h4 um veiculo interessante, a
Management Teaching Review, um repositério empenhado em servir
a comunidade de educagdo em gestdo, publicando recursos curtos,
direcionados por toépicos e imediatamente Uteis para a pratica de
ensino e aprendizagem. Os artigos publicados e plataforma
interativa fornecem um espaco rico e colaborativo para recursos de
aprendizado ativo que promovem o envolvimento profundo do aluno
e a exceléncia do instrutor. Além de educadores universitarios dos

estudos gerenciais e organizacionais, o publico-alvo mais estende-se
a instrutores, consultores e coaches.

Entre essas referéncias, a Business Horizon, tomando como
base os ultimos quatros anos do CiteScore, métrica disponibilizada
pela base de dados bibliogréficos, Scopus (Figura 1) e usada para
avaliar a influéncia de periddicos cientificos e académicos. O
CiteScore é baseado no numero médio de citagdes recebidas por
artigos publicados em um determinado periédico durante um periodo
de trés anos.

O periddico também foi o que mais evoluiu em termos de citagdes
(Figura 2), possivelmente o resultado foi obtido pela qualidade de
realizar uma comunicagao eficiente articulando rigor dos académicos
e a relevancia aos praticantes da gestio.
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Legenda: AMLE é Academy of Management Learning & Education, BHz é Business Horizons, SMR
é Sloan MIT Management Review, JME é Journal of Management Education (JME) e HBR é
Harvard Business Review.

Figura 1. Métrica CiteScore

Fonte: Scopus (2023)
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Onde: Academy of Management Learning & Education (AMLE), Business Horizons (BHz), a Sloan
MIT Management Review (SMR), Journal of Management Education (JME), e Harvard Business
Review (HBR).

Figura 2. Citagdes por ano na base Scopus

Fonte: Scopus (2023)

Enquanto na AMLE e na MIT SMR a quantidade de citagoes foi
reduzida, na HBR e na JME se aumentou a utilidade na produgéo de
conhecimento, uma impressao que cabe destaque é a forma como
recursos de apoio sdo usados por essas revistas, isto talvez tenha
promovido um melhor didlogo com seus leitores.

No Brasil, também temos alguns exemplos como a GV-
executivo, antiga RAE-executivo, gerida pela Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagdo Gettlio
Vargas. A GV-executivo é uma revista de gestao, estratégia e cultura
para o administrador, com linguagem acessivel para académicos e
empresarios. O periddico contribui para a discussio de temas
relevantes ao mundo empresarial e estimula a discussao e adogéo de
praticas de gestdo inovadoras.

Um caso interessante de ser lembrado é a revista Tecnologias
em Administracéo e Contabilidade (TAC), gerida pela Associagéo de
Pesquisa e Pés-graduacdo em Administracio (ANPAD), que,
infelizmente foi descontinuada e se transformou em uma se¢do na
Revista de Administracdo Contemporanea (RAC). Talvez o
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movimento contrario, sendo primeiro uma secao e depois se tornando
uma revista especializada no didlogo com os praticantes da gestao
poderia evoluir com o amadurecimento dos programas de stricto
sensu na modalidade profissional que tem o propésito fundamental
de integrar a teoria com a pratica das organizagoes.

Essas foram as revistas que nos inspiraram no processo de
amadurecimento e crescimento da Revista LAGOS e desde ja
pedimos desculpas a outros editores de revistas com igual propdsito
e que nao foram mencionadas. Destacamos que inclusive estamos
disponiveis para compartilhar experiéncias com demais editores
interessados no tema.

3. Importincia da integracao da educacao em
negécios com o mercado

Nos parece 6bvio que as ciéncias sociais aplicadas, como a
administragdo, deveriam se dedicar também a desenvolver solugoes
praticas para o mundo real. Mas, traduzir teorias e conceitos em
aplicagbes praticas ndo nos parece tao facil quanto deveria ser, seja
pela dificuldade em usar métodos educacionais que facilitem esse
processo, pela baixa prontiddo ou interesse docente e ou discente,
seja devido ao acesso restrito as organizagoes reais para a produgdo
de pesquisa e conhecimento cientifico ou em virtude de outros fatores
que limitam a integracdo entre teoria e pratica os quais temos
vivenciado ao longo dos anos.

Apesar do desafio, reconhecemos a necessidade e a importancia
de buscar a integracdo da educacdo em negécios (academia) com o
mercado (pratica). Tanto a academia precisa das organizacdes reais
para mostrar a relevancia e dar significado as teorias quanto o
inverso, as organizagdes reais precisam da academia para embasar
escolhas, fazer previsdes, estruturar pensamentos, melhorar as
formas de se organizar, expandir a visdo de mundo e desenvolver as
pessoas. O que se aprende na academia nao pode estar distante da
realidade e o que se pratica nas organizagdes precisa de espago para
reflexdo e debate. Nisso, se destaca o papel e a relevancia de se criar
e manter uma revista focada na pratica gerencial como espago de
didlogo e meio de publiciza¢io do que se produz na academia.

Com um volume absurdo de informagado disponivel de forma
rapida, facil e barata, ndo pode mais existir um abismo entre a
academia e o mercado. Essa integragédo é mais do que importante, é
necessaria. A teoria e a pratica devem caminhar juntas para melhor
desenvolver e preparar as pessoas para atuar nas organizagoes que
enfrentam desafios didrios de inovagao e desenvolvimento.

Diante disso, reforcamos a oportunidade que a Revista nos traz
de tornarmos publicos estudos e pesquisas aplicadas com rigor
metodoldgico, que é necessario, e buscando a relevancia pratica, que
é fundamental.

4. Posicionando a Revista LAGOS

A Revista LAGOS tem como missdo divulgar a produgio
cientifica e tecnolégica em aprendizagem vivencial e novas
abordagens na educagao gerencial com potencial para contribuir com
os avancos da comunidade cientifica, assim como, com a comunidade
de pratica (gestores), observando, sempre, o rigor metodolégico.

Néo podemos abandonar o formato tradicional de artigos
cientificos, mas estimulamos e estamos dispostos a ampliar o espago
de divulgacao de trabalhos tecnolégicos que reforcem o didlogo com
os praticantes da gestao.

5. Cresca e apareca

Existe um ditado que diz: "cresga e aparega", ele significa que
uma pessoa deve se destacar, se esforgar e trabalhar duro para
alcangar seus objetivos e ser reconhecida por isso. A li¢do por tras do
ditado é que se vocé quer ser notado ou ter sucesso, é preciso se
destacar e se esfor¢ar mais do que os outros ao seu redor. Isso
significa ser proativo, assumir responsabilidades e ter uma atitude
positiva para enfrentar desafios e buscar oportunidades de
crescimento.

Podemos fazer uma analogia do ditado explicado com a trajetéria
da Revista LAGOS. Agora que crescemos sera preciso se esforcar
ainda mais, pois temos a responsabilidade compartilhada com outros
periddicos de tornar mais acessivel a produgao tecnolégica no pais e
melhorar o didlogo com os praticantes da gestdo, pois assim pode ser
possivel se destacar. Entdo, agora que crescemos, precisamos
aparecer para os leitores avidos em solugdes praticas aos problemas
reais das organizagoes.
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